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RIZIKY VALDYMO POLITIKA

1. PASKIRTIS IR TAIKYMO SRITIS

1.1.  Akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau — Bendrové/jmoné) riziky valdymo politika (toliau — politika)
apibrézia ilgalaikio vystymo gaires bei pagrindinius principus, kuriais vadovaujamasi valdant rizikas Bendrovéje. Si politika yra Riziky

valdymo sistemos dalis.

1.2.  Politika taikoma vykdant visus su riziky valdymu susijusius procesus, kurie yra apibréZti riziky valdymo vadove bei procesy,

standartuose.

1.3.  Politikos naudotojai — visi Bendrovés darbuotojai.

2. SAVOKOS, SUTRUMPINIMAI IR APIBREZIMAI

2.1.  Politikoje naudojamos sgvokos, sutrumpinimai:

Savoka ar
sutrumpinimas

Riziky valdymo
bendrieji principai

Apibrézimas

veikimo salygas ir kryptis, parengti vadovaujantis ,LST ISO 31000:2018 Rizikos valdymas. Gairés (tapatus
ISO 31000:2018)" bei COSO ERM metodologija

Rizika

Tai jvykis, veiksnys ar aplinkybé, kuri gali paveikti Bendrovés veiklg, Bendrovés strategijos jgyvendinima bei
tiksly pasiekimg

Riziky valdymo
sistema

Bendrovés vadybos sistemos dalis, susijusi su rizika, kurios tikslas — nustatyti Bendrovés rizikas, galinCias
turéti jtaka Bendrovés tiksly pasiekimui, ir jas valdyti, apimant skirtingy riziky valdymo procesy ir praktiky,
taikyma komunikuojant ir konsultuojant rizikos valdymo klausimais, identifikuojant ir analizuojant rizikas,
vertinant rizikas, planuojant ir jgyvendinant rizikos valdymo priemones, vykdant rizikos valdymo proceso
stebéseng ir efektyvumo vertinima, dokumentuojant riziky valdymo procesy rezultatus ir uztikrinant jy sklaida,
kuriant, vykdant ir tobulinant visus Bendrovés procesus

Bendrovés riziky
valdymo procesy

Bendrovés vidaus teisés aktas, reglamentuojantis veiksmy sekas ir atsakomybes, vykdant riziky apetito ir
tolerancijos nustatyma, rizikos identifikavima ir analize, rizikos vertinima, rizikos valdymo plany sudaryma,

standartas rizikos valdymo plany jgyvendinima bei stebésena, pasireiSkusios rizikos valdyma

o Bendrovés vidaus teisés aktas, kuriame nustatyti riziky valdymo sistema, jos hierarchija, gynybos linijos
Riziky valdymo L L . o . T L M
veiklos vadovas pagrindiniai dalyviai ir ju atsakomybés, komunikacijos schema, reikalavimai rizikos apetito ir tolerancijos

nustatymui, riziky identifikavimui bei vertinimui, riziky valdymui

Suinteresuota
Salis

Asmuo ar organizacija, kuri gali turéti poveikj, blti paveikta ar manyti galinti bdti paveikta konkretaus
sprendimo ar veiklos

3. VYSTYMO GAIRES

3.1, Riziky valdymo politika parengta siekiant uztikrinti skaidry, savalaikj ir efektyvy riziky valdyma Bendrovéje, taip prisidedant prie
Bendrovés strateginio veiklos plano jgyvendinimo.

Atsizvelgiant | Bendrovés strateginj veiklos plana bei Sioje politikoje nustatytus principus, riziky valdymui nustatyti Sie tikslai:

- sukurti integruota bei riziky valdymo bendrais principais paremta Bendrovés riziky valdymo sistema;

- identifikuoti, optimizuoti ir standartizuoti riziky valdymo funkcijoje esan€ius procesus;

- organizuoti periodinj riziky identifikavima ir priemoniy parinkima;

- savalaikiai komunikuoti su suinteresuotomis Salimis.
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4. VALDYMO PRINCIPAI

41.  Valdant Bendrovés rizikas, vadovaujamasi Siais principais:

DINAMISKUMO

Riziky identifikavimas, reitingavimas ir valdymo
priemoniy parinkimas |monéje vykdomas ne reciau,
kaip karta per metus, tam, kad atsizvelgiant | [monés
iSorés ir vidaus aplinkos poky¢ius baty uztikrinti
tinkami ir laiku priimami rizikos valdymo sprendimai

DINAMISKUMO
INTEGRALUMO

Riziky valdymas yra integruotas |
visus [monés procesus, kad padéty

|monés vadovybei priimti sprendimus INTEGRA- RIZIKUY SAVALAI-
bei prioretizuoti veiksmus VALDYMO z @Qy
LUMO PRINCIPAI KISKUMO

SAVALAIKISKUMO

Rizikos valdymui reikalinga informacija
gaunama laiku, aiski ir prieinama visoms
susijusioms suinteresuotoms 3alims

ISITRAUKIMO

ISITRAUKIMO 209

|moné | riziky valdyma, laiku ir tinkamai {traukia
suinteresuotas $alis. Tinkamas ir savalaikis
suinteresuoty Saliy sitraukimas | rizikos
valdyma, uztikrina tinkama jy atstovavima,
igalina panaudeti jy turimas Zinias bei jvertinti
skirtingus ju pozidrius ir {zvalgas

5. RIZIKY VALDYMO PROCESAI

Bendrovéje riziky valdymo procesas vykdomas etapais:

N\ Y4 A4 A4 ™
1. Riziky valdymo darbo 5. Riziku nuolatini
grupés sudarymas ir 2. Riziky valdymo 3. Riziky Saltiniy 4. Riziky registro .','amymﬂ'priemonﬁ
riziky uzgiss;(r;: nﬁzsecmllsto konteksto nustatymas identifikavimas ir analize sudarymas identifikavimas
AN VAN AN AN /
4 N\ A4 AYd A4 ™

6. Riziky vertinimas

7. Riziky apetito
nustatymas

8. Riziky tolerancijos riby,
nustatymas

9. Riziky valdymo
priemoniy nustatymas

10. Stebésena

Riziky valdymo darbo grupe sudaro, jos sudétj atnaujina ir riziky valdymo specialistq paskiria Bendrovés vadovas. Riziky valdymo
darbo grupés nariai parenkami, atsizvelgiant | atliekamas darbo funkcijas, kompetencijas, siekiant darbo grupés sudétyje turéti
pakankamai nariu, kad baty apimamas visy, tipy riziky valdymo kontekstas.
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5.2. Riziky valdymo konteksto nustatymas

Riziky valdymo konteksto nustatymas apima iSoriniy, ir vidiniy veiksniy, galin€iy turéti poveikj Bendrovés veiklos procesy testinumui,
Bendrovés strateginiy, tiksly ir rodikliy pasiekimui, visumos, riziky valdymo proceso konteksto ir riziky, kriterijy nustatyma. Riziky
valdymo kontekstas yra nustatytas Bendrovés strateginiame veiklos plane.

[$oriniai ir vidiniai veiksniai nulemia jvykiy pasireiSkimo tikimybe. Riziky identifikavimo ir vertinimo metu apsvarstomi galimi jvykiai ir jy
poveikis, susijes su Bendrove, atsizvelgiant | &s veikla, procesus, planuojamus ir vykdomus projektus, paslaugy laikq ir vieta, konkreciy
projekty ir veiklos procesy tarpusavio rySius, veiklg reglamentuojanéius teisés aktus ir reikalavimy sudétinguma ir | kitas specifines
aplinkybes.

5.3. Riziky Saltiniy identifikavimas ir analizé

Nustatant ir analizuojant riziky veiksnius parenkami tik patikimi riziky nustatymo Saltiniai, priskiriant veiksniy grupei, kurie parodo
veiksnio jtaka i$ keliy perspektyvy (Bendrovés, darbuotojy, tiekéjy, klienty, prieZidros elementy, Ziniasklaidos ir kt.). Identifikuotos
rizikos ir veiksniai jtraukiami | riziky registra.

5.4. Riziky registro sudarymas

Stebint veiklos rezultatus, rizikos Saltinius, organizuojant diskusijas, rizikos valdymo specialistas reguliariai analizuoja Bendrovés
vidine ir iSoring aplinka bei identifikuotus rizikos veiksnius, turin€ius jtakos Bendrovés tiksly pasiekimui, jtraukia j riziky registra. Riziky
registras perzidrimas/papildomas ne re¢iau kaip 2 kartus per metus. Esant pagristoms prielaidoms registras gali bti perzidrimas ir
dazniau.

Sudarant riziky registra turi bt atsizvelgta | strateginiy, ir metiniy tiksly bei stebésenos rodikliy pasiekimo rezultatus, audity, ir kity
patikrinimy ataskaitose pateiktus pastebéjimus ir rekomendacijas, darbuotojy uzregistruotus neatitikimus, jvykius, riziky valdymo
priemoniy plano priemoniy plany jgyvendinimo ataskaitas bei kitus dokumentus, galinCius padéti identifikuoti rizikas.

5.5. Riziky nuolatiniy valdymo priemoniy nustatymas

Riziky valdymo specialistas suformaves riziky sarasg pateikia jj Riziky valdymo darbo grupés nariams, kurie pagal kompetencija,
atsizvelgiant | esamas vidaus kontrolés ir riziky valdymo priemones, nustato esamas ir (ar) naujas riziky valdymo priemones, kurios
yra nuolatinés ir vykdomos kiekvieng ketvirt].

5.6. Riziky vertinimas

Riziky valdymo specialistas suformaves riziky registrg pateikia jj Riziky valdymo darbo grupés nariams, kurie pagal kompetencija,
atsizvelgiant j jau jdiegtas ir taikomas vidaus kontrolés ir rizikos valdymo priemones, atlieka riziky vertinima. | registra pateke riziky
veiksniai jvertinami ir véliau prioretizuojami, atsizvelgiant j Riziky valdymo darbo grupei konsensuso badu jvertintus rizikos pasireiskimo
tikimybe ir galimy jvykiy poveikj.

Riziky veiksniai vertinami naudojant du klasifikatorius: veiklos ir operacini.

5.7. Riziky apetito nustatymas

Bendrovés vadovas nustato ir kasmet perZidri riziky apetita, kurj suderina su Bendrovés valdyba. Kiekvienai riziky kategorijai yra
nustatomas atskiras riziky apetitas, {vertinus tokius faktorius:

Veiklos sritis
Bendroves kultdra
Siekiamy tiksly pobadis
Finansinis pajégumas

5.8. Riziky tolerancijos riby nustatymas

Riziky tolerancijos ribos nustatomos, kiekvienai rizikos kategorijai, atsizvelgiant | nustatytq rizikos apetita.

5.9. Riziky valdymo priemoniy plano sudarymas
Riziky valdymo specialistas pagal Riziky valdymo darbo grupés nariy atliktg vertinima;
a) uzfiksuoja kiekvieno rizikos veiksnio tikimybés ir poveikio finansinei biklei, veiklos testinumui, reputacijai ir strateginiy, tiksly
pasiekimui vertinimus;
b) apskaiiuoja tikimybés ir poveikio vertinimy sandaugas ir taip nustato kiekvieno veiksnio reikSminguma finansinei baklei, veiklos
testinumui, reputacijai ir strateginiy tiksly, pasiekimui (viso keturi {verciai kickvienam veiksniui);
c) bendras rizikos veiksnio reikSmingumo jvertis yra didZiausia i$ keturiy b punkte apskai¢iuoty sandaugu.
d) atlieka riziky apetito pritaikyma apskaiciuoty, riziky veiksnio reikSmingumo jveréiams;
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e) nustato, ar riziky lygis artéja prie riziky apetito bei tolerancijos riby, iSlieka stabilus ar virSija riziky apetito ar tolerancijos riba.

5.10. Stebésena

Nuolatine riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebéseng vykdo rizikos savininkas. Nustatyty riziky ir riziky valdymo priemoniy,
plano jgyvendinimo stebésenos rezultatai, Bendrovés generaliniam direktoriui teikiami susipazinti reguliariai, taiau ne reciau kaip kas
ketvirtj, o valdybai kas puse mety teikiamos ataskaitos apie riziky veiksniy valdyma, kurios patenka | tolerancijos ribai priskirtg
reikSmingumo intervalg arba virSija rizikos apetita. Apie esmines rizikas, keliancias grésme Bendrovés veiklos testinumui, taip pat apie
rizikas, kuriy faktiné reikSmé virSijo nustatytg tolerancijos reikSme, Bendrovés generalinis direktorius ir valdyba yra informuojami
nedelsiant.

Rizika laikoma suvaldyta, jeigu per nustatytg laikotarpj po riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo rizika nepasireiSkia arba rizika
pasireiSkia ne didesniu nei nustatytu Bendrovei priimtinu lygiu.

Vertinant rizikos suvaldyma, turi bati atsizvelgiama | kitus veiksnius, galin€ius lemti rizikos nepasireiskima (teisés akty pasikeitimai ir
pan.).

6. RIZIKY VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI

6.1. Bendrovéje taikomas triju gynybos liniju modelis, apibréZiantis riziky valdymo sistemos dalyviy atsakomybiy ribas bei uztikrina
sisteming riziky valdymo sistemos prieZidrg ir kontrole.

2GYNYBOS
LINIJA

1 GYNYBOS LINIJA

Sidlymai dél rizikos valdymeo
Atskaitornybé imanés sistemos tobulinimo
. valdybai Imenés valdyba
Riziky vertinimas Imonesvadovas S EEE TR
Riziky valdymo plany
3 GYNYBOS LINIJA

rengimas

Riziky valdymo
darbogrupé

Funkciju Seimininkai Riziky savininkai

Riziky valymo sistemos koordinavimas Atskaitomybé jmonés
vadovui

Konsultacijos, duomeny analizé, Procesy vadovai O Vidaus audito skyriaus

slebésena
vadovas

Rizikos valdymo
Uz riziky valdymo priemoniy sistemos audiias
igyvendinimaatsakingi
darbuotojai

Procesu dalyviai

Riziky valdymo (visi |[monés darbuotojai)

specialistas; ¢
5r|cu{ek5perla| Riziky identifikavimas, || ,-=================mmmmmmmmmeeeee ~
informacijosteikimas f | i
Riziky valdymo plany .
igendinimas 3 Projekty komandos

1 (STRATEGINIS) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYMUQ
2 (PROCESO) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIOS LYGMUO

3 (PROJEKTO) RIZIKY VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIOS LYGMUO
4 (OPERACINIS) RIZIK) VALDYMO SISTEMOS HIERARCHIJOS LYGMUO

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1.  Politikg ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.
7.2.  Politika perZitrima ne reCiau kaip kartg per metus.
7.3. Uz politikos perzidirg ir atnaujinimo inicijavima atsakingas prevencijos ir rizikos valdymo skyriaus vadovas.

7.4.  Riziky valdymo politika skelbiama vieSai. Bendroveé siekia, kad politikos nuostaty laikytysi Bendrovés veiklos partneriai ir kitos
suinteresuotosios Salys.
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