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APIE AB LIETUVOS AUTOMOBILIY KELIY
DIREKCIJOS TVARUMO (SOCIALINES
ATSAKOMYBES) ATASKAITA

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau - Keliy direkcija, Bendrové), rengdama kasmetine Tva -
rumo (socialinés atsakomybeés) ataskaitg, vadovaujasi Jungtiniy Tauty inicijuoto Pasaulinio susitarimo
(angl. Global Compact) principais kaip gairémis Bendrovés veiklai tvaraus, darnaus ir socialiai atsakingo
vystymosi srityse. Keliy direkcija neturi dukteriniy jmoniy, todél Tvarumo ataskaitoje pateikiama infor-
macija apima tik Bendroves veiklg. Tvarumo ataskaitoje uz 2022 m., kaip ir ankstesnéje ataskaitoje - uz
2021 m.- pateikta informacija ir duomenys atspindi Bendrovés veiklos laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d.
iki gruodzio 31 d. Siekdama atspindéti iniciatyvy ir veikly tvarumo srityje testinuma ir nuoseklumg, Sioje
ataskaitoje Keliy direkcija skelbia informacijg apie svarbiausius 2020-2022 m. laikotarpio veiksmus ir re-
zultatus srityse, aprépianciose aplinkosaugg, santykius su Bendroves darbuotojais, visuomene ir vietos
bendruomenémis, Zmogaus teises (jskaitant pagarbg jvairovei) ir korupcijos prevencijg. Sioje Tvarumo
ataskaitoje Keliy direkcija taip pat pristato artimiausius planus Tvarumo srityse 2023 m.

Keliy direkcija skelbia Tvarumo (socialinés atsakomybés ataskaitg) siekdama informuoti suinteresuo-
tgsias Salis ir visg visuomene apie tvarumo iniciatyvas, jy jgyvendinimo planavimg, veiksmy testinumg
bei rezultatus, ugdyti Bendrovés darbuotojy suvokimg apie tvarumo iniciatyvy svarbg ir tuo paciu vykdo
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Skaidrumo politi-
kos nuostatas (Skaidrumo gaires).

Keliy direkcijos teisiné veiklos forma 2020-2023 m. laikotarpiu keitési: 2020 m. buvo pakeista is biu-
dZetinés jstaigos pirmiausia j valstybés valdomg jmone ir 2023 m. - j akcine bendrove, taciau tvarumo
iniciatyvy jgyvendinimg Bendrové nuosekliai tesia. Klimato kaitos pasekmiy ir reikSmingy pasauliniy ge-
opolitiniy pokyciy jtakoje tvarumo iniciatyvy nuoseklus jgyvendinimas vis labiau tampa esmine prielaida
daugelio jmoniy Lietuvoje ir visame pasaulyje veiklos testinumui uztikrinti ir klienty pagarbai pelnyti.

Keliy direkcijai Tvarumo ataskaitos (toliau - Ataskaita) rengimas néra teisés aktuose nustatyta parei-
ga, taciau Bendrové, aiskiai suvokdama tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo strategine svarbg,jgyvendina
tvarumo praktikas ir teikia ataskaitg apie Sias veiklas.

Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida Keliy direkcijos misijos ir strateginiy tiksly jgyven-
dinimui, kuriamos ilgalaikés vertés klientams ir akcininkui didéjimui. Tvari Keliy direkcijos veikla
yra tokia veikla, kurig vykdydama Jmoné orientuojasi ne j trumpalaikius tikslus, bet siekia ilga-
laikiy tvariy rezultaty, atsakingai vertindama savo daroma poveikj aplinkai, visiems klientams ir
partneriams, darbuotojams, visuomenei, taupydama gamtos iSteklius ir gerbdama visy |monés
veiklomis suinteresuoty 3aliy teisétus interesus.

Jgyvendindama Tvarumo inciatyvas, jtraukdama tvarumui svarbias iniciatyvas j veiklos strateginj
plang ir teikdama tvarumo ataskaitas, Keliy direkcija rengiasi Europos Sajungoje netrukus jsigaliosian-
Cios Tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (angl. Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) (to-
liau - direktyva), jpareigosiancios visas dideles Europoje veikiancias jmones skelbti tvarumo ataskaitas
pagal bendrus Europos standartus (angl. European Sustainability Reporting Standards, ESRS), jgyvendini-
mui. Tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaitoje sgvokos ,tvarumas” ir ,darnumas” naudojami kaip
sinonimai.

Ataskaita skelbiama Keliy direkcijos interneto svetainéje https://lakd.It/.
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BENDROJI INFORMACIJA APIE ]MONE

Akciné bendrové Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2023 m. sausio 2 d., pertvarkius
valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy direkcijg j akcine bendrove.

Keliy direkcijos valdomas turtas - Lietuvos valstybineés reikSmeés keliai - turi strategine reikSme na -

cionaliniam saugumui. Valstybinés reikSmés keliai priklauso valstybei iSimtine nuosavybés teise, Keliy
direkcija valdo Siuos kelius patikéjimo teise.

Keliy direkcijos misija - uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, iSmany susisie-
kimg Lietuvos keliais.

Siekdama uztikrinti auksciausius teikiamy vieSyjy paslaugy standartus ir pilnai ir kokybiskai jgyven-

dinti specialiuosius valstybés jpareigojimus, Keliy direkcija iSsikélé ambicingg, taCiau kartu ir prasmingg,
jmanomag pasiekti vizija.

Uttkrini visuomenei saugy, patogy, draugiska aplinkai, ismany susisiekima Listuvos kelias

1 pav. Keliy direkcijos misija, vizija , strateginés kryptys ir strateginiai tikslai

000

#inOVACILJIOS #ATSAKOmybé #KOKYBE #KOMANDiskumas

2 pav. Keliy direkcijos vertybés

Keliy direkcijos akcininkas - valstybé. Susisiekimo ministerija jgyvendina akcininko teises ir pareigas.
Akcininkas nustaté Bendrovei Siuos pagrindinius veiklos tikslus - gerinti valstybinés reikSmes keliy bak-
le, laiku jgyvendinti valstybei svarbius projektus, uztikrinti strateginiy projekty testinuma.
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Jmoneés pavadinimas Lietuvos automobiliy keliy direkcija

Teisiné forma Akciné bendrové

Jmonés kodas 188710638

PVM kodas LT10000920611

Adresas J. Basanaviciaus g. 36, LT-03109 Vilnius
Vadovas Marius Svaikauskas

(iki 2023-02-23 - Remigijus Lipkevicius)

Bendras telefono numeris (8 5) 232 9600

El. pastas lakd@lakd.It

Tinklapis https://lakd.It/

Socialiniai tinklai linkedin.com/company/Lietuvos-automobiliu-ke-
liu-direkcija,

facebook.com/LAKD.LT

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy
Keliy direkcija neturi

Pagrindiniai Keliy direkcijos veiklos tikslai, numatyti akcinés bendrovés Lietuvos automobiliy keliy
direkcijos jstatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. gruodZio 5 d. jsa-
kymu Nr. 3-550 ,Dél Akcinés bendroves Lietuvos automobiliy keliy direkcijos jstaty patvirtinimo”, yra Sie:

« skaidriai ir efektyviai vykdyti bendroveés veiklg ir siekti su bendroveés veiklg susijusiy tiksly, uztikrinant
vieSojo intereso tenkinimg, nacionalinio saugumo jgyvendinimg, nacionaliniam saugumui uztikrinti svar-
baus turto apsaugg, bendrovés ilgalaikés vertés augimg, efektyvumg ir konkurencingumo didinima,
finansiniy ir kapitalo grazos rodikliy pasiekimg, racionaly ir efektyvy léSy, turto ir kity iStekliy
pritraukimg ir panaudojima;

« atlikti Lietuvos Respublikos keliy jstatyme, Lietuvos Respublikos saugaus eismo automobiliy keliais
jstatyme ir kituose teisés aktuose Bendrovei nustatytas funkcijas.

Keliy direkcijos pagrindiniai tikslai, atitinkantys valstybés interesg, nustatyti Akcininko Lakesciy raste, yra
Sie:

+ vykdant specialyjj jsipareigojimg - valdyti valstybinés reikSmes kelius, uztikrinti saugiy eismo salygy
organizavimg ir koordinavimg jgyvendinant eismo saugumo priemones valstybinés reikSmeés keliuose,
nuolatinj valstybinés reikSmeés keliy infrastruktdros baklés geréjima;

« efektyviai ir skaidriai naudoti Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu tvirtinamoje Keliy priezidros
ir plétros programos (toliau - KPPP) finansavimo |éSy naudojimo sgmatoje numatytas ir is kity finansavi-
mo Saltiniy gaunamas bei uzdirbamas |éSas valstybinés reikSmés keliy infrastruktdros kokybei gerinti,
tinklui plésti ir prizidreéti;

- diegti keliy infrastruktaroje intelektines transporto sistemas ir skaitmeninimo sprendimus.

Keliy direkcija vykdo specialyjj valstybés jpareigojimg - valdyti valstybinés reikSmés kelius bei orga-

nizuoti ir koordinuoti saugiy eismo salygy uztikrinima, jgyvendinant eismo saugumo priemones vals-
tybinés reikSmes keliuose (iSsamesneé informacija apie Bendrovés vykdomg specialyjj jpareigojimg ir
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Keliy direkcijos valdomus valstybinés reikSmés kelius pateikiama Keliy direkcijos Strateginiame veiklos

2023-2026 m. plane (https://lakd.Ilt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direk-

Cijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf. Keliy direkcija savo veiklg vysto Susisiekimo ministe
rijos LakescCiy raste nurodytomis kryptimis, kurios atitinka Nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy

objekty jstatymo nuostatas, Nacionalinio pazangos plano 2021-2030 m. uzdavinius, Nacionalinés susi-
siekimo plétros 2021-2030 mety programos nuostatas.

Keliy direkcijos veikla organizuojama ir finansuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybeés

ir savivaldybiy jmoniy jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy jstatymu, Lietuvos Respublikos saugaus eis-
mo jstatymu, Lietuvos Respublikos keliy priezidros ir plétros finansavimo jstatymu ir kitais teisés aktais,
nustatanciais valstybeés valdomy jmoniy veiklg, taip pat valstybés biudzeto &Sy, skirty keliy prieziarai
ir plétrai uztikrinti naudojimo sutartimi ir kitomis sutartimis, reglamentuojanciomis valstybés biudZeto
léSy naudojima.

Keliy direkcijos valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir bendrovés vadovas
- generalinis direktorius. Keliy direkcijos akcininkas yra Lietuvos valstybé, kuriai priklauso 100 proc. akci-
jy. Akcininko teises ir pareigas jgyvendina valstybés jgaliotoji institucija Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerija.

Visuotinis Valdyba Bendrovés vadovas -

o Generalinis Direktorius
akcininky

susirinkimas

3 pav. Keliy direkcijos valdymo struktdra

Keliy direkcijos nauja organizaciné struktdra jsigaliojo patvirtinus jg 2023 m. kovo 17 d. vykusiame
valdybos posédyje (valdybos posédZio protokolo registracija 2023-04-17 Nr. VD-21)(4 pav.)

e Valdyba
: |

Generalinis direktorius

— |

| —l'.‘ - Tu-no skyrius I
v e B o W

Viesyjy pirkimy skyrius L

Bendryjy nika.lq skyrius

- ‘———-l Vietinds reikimds keliy skyrius

—4 Eismo saugos skyrius I

Transporto infrastruktiros planavimo
skyrius

Transporto infrastruktiiros projekty
jayvendinimo skyrius

T ctos inf

4 pav. Keliy direkcijos organizacineé strukttra
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Keliy direkcijos svarbiausi partneriai yra transporto infrastruktdros projektavimo ir kity paslaugy
jmoneés, keliy tiesimo, rekonstrukcijos, remonto ir kitus darbus vykdancios rangovinés jmones, valstybes
valdoma AB ,Keliy priezitra”, integruoty susisiekimo projekty jgyvendinimo partneris AB Lietuvos gele-
Zinkeliai, Sios bendrovés dukteriné jmoné AB ,LTG Infra”, miesty ir rajony savivaldybés ir kitos jmones,
privatds investuotojai, valstybés jstaigos bei asocijuoti subjektai (5 pav.).

Paslaugy tiekejai ir
rangovai

Kitos institucijos A AB ,Keliy
ir jmonés prieziara"

A

Valstybiniy keliy

Krasto apsaugos transporto ) .
ministerija ‘ infrastruktdros . Savivaldybés

\_ vertés grandiné )
Ny

GeleZinkeliy
' transporto
infrastruktaros
plétotojai

Policija

Privatds
investuotojai

5 pav. Svarbiausi Keliy direkcijos partneriai vertés kdrimo grandinéje

ISsamesneé informacija apie jmone, jos istorijg ir vykdomas veiklas skelbiama Bendrovés tinklalapyje
https://lakd.It/.

Pagrindinés tvaraus (darnaus) vystymosi sritys

Dar 2015 m. rugsejo 25-27 d. Niujorke (JAV) vykusiame valstybiy vadovy susitikime, valstybiy ir
vyriausybiy vadovai patvirtino dokumentg ,Keiskime musy pasaulj: Darnaus vystymosi darbotvar-
ké iki 2030 mety“. Darbotvarkéje numatyta 17 tiksly ir 169 uzdaviniai tvarumo (darnumo) srityse ir
daugiau nei 200 rodikliy tiksly pasiekimui vertinti. Tikslai grindZiami trimis darnaus vystymosi aspektais
(aplinkos, socialiniu ir ekonominiu), apimanciais skurdo, nelygybés, maisto saugos, sveikatos, tvaraus
vartojimo ir gamybos, augimo, uzimtumo, infrastruktdros, tvaraus gamtiniy istekliy valdymo, kovos su
klimato kaita, ly€iy lygybés, taikios ir jtraukios visuomeneés ir kt. sritis:
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6 pav. Tvaraus vystymosi sritys pasaulinéje darnaus vystymosi darbotvarkeéje iki 2030 m.

Pagrindinés Keliy direkcijos tvarumo praktiky jgyvendinimo sritys yra:
- Aplinkosauga

- Darbuotojai

- Zmogaus teisés

- Santykiai su visuomene (bendruomenémis)

- Korupcijos prevencija

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi planuodama, vystydama tvarumo praktikas
ir vertindama tvarumo praktiky vystymo rezultatus

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi jgyvendindama tvarumo praktikas, yra:

+ Tvarumo jgyvendinimo srityse vadovautis pasauliniais standartais kaip svarbiausiomis gairémis:
GRI (angl. Global Reporting Initiative) reikalavimai ilgalaikiam tvarumo praktiky planavimui, Siy prak-
tiky testinumui ir pamatuojamiems tikslams, veiksmams, rodikliams.

+ Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida Keliy direkcijos kuriamos ilgalaikés vertés didéjimui,
galimybé valdyti rizikas ir uztikrinti veiklos testinumg, todél tvarumo praktikos yra ir bus planuojamos,
jgyvendinamos, vertinamos, o ataskaitos - rengiamos ir vieSinamos.

* Atitiktis teisé akty reikalavimams tvarumo srityse - tik minimalus (bazinis) siekis tvarumo standarty
jgyvendinime.

+ Tvarumo veikly planavimas integruojamas j strateginj ilgalaikj ir vidutinio laikotarpio veiklos planav-
ima.

* Planuodama ir vertindama tvarumo praktiky jgyvendinima, Keliy direkcija vadovaujasi materialu-
mo principu.

* Suinteresuoty Keliy direkcijos veiklomis Saliy ir Keliy direkcijos teiséti interesai derinami, vadovau-
jantis tarnavimo vieSajam interesui, visuomenes teisétiems lukesCiams prioritetu.
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Materialumo principu Keliy direkcija, vystydama tvarumo praktikas, vadovaujasi pirmiausiai vertin-
dama pacias reikSmingiausias aplinkosaugines, ekonomines ir socialines jtakas (poveikius) kitiems su
bjektams, Siy poveikiy rizikas bei galimas poveikiy ilgalaikes pasekmes suinteresuotoms Keliy direkcijos

veikla Salims. Materialumo principo taikymas yra testinis procesas ir Keliy direkcija Sj procesg jgyvendina
nuo pat savo veiklos istorijos pradzios.

Jgyvendindama tvarumo praktikas, Keliy direkcija vadovaujasi Darnumo politika, patvirtinta 2021 m.
kovo 31 d. (https://lakd.It/wp-content/uploads/2021/10/socialines_atsakomybes_politika.pdf).

Rengiant Darnumo politikg ir planuojant bei jgyvendinant tvarumo praktikas, aktyviai jsitrauké Ben-

drovés valdybos nariai. Valdyba ir Bendrovés vadovas yra nuolat jsitrauke j tvarumo praktiky jgyvendi
nimo priezidra.
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SALYS, SUINTERESUOTOS KELIU DIREKCIJOS
VEIKLOMIS

Keliy direkcija, pertvarkyta i$ biudZetinés jstaigos j valstybés valdomg Bendrove, savo testine veiklg
- valstybinés reikSmés keliy valdyma, prieziGrg ir plétrg bei eismo saugos priemoniy diegimg -
vykdo nuo Lietuvos nepriklausomybés atgavimo (1991 m.) - t. y. 32 metus, todél yra aiskiai identi-
fikavusi svarbiausias suinteresuotas Salis - subjektus, kuriy veiklai ir gyvavimui Keliy direkcijos
vykdomos veiklos daro didziausig jtakg. Keliy direkcija, bGdama valstybés valdoma bendrove, siekia
veiklos efektyvumo tokiais baddais, kurie nekenkty kity subjekty ir gamtos, ypac - labiausiai
pazeidZziamy subjekty teisétiems interesams ir lUkesCiams. Keliy direkcija siekia, kad jos veikly jtaka
kitiems subjektams ir aplinkai baty teigiama arba bent neutrali. Sios teigiamos jtakos - vertés
visuomenei kurlmas aplbreztas ir Bendroves misijoje  (https: //Iakd It/wp content/up-

Keliy direkcija, vadovaudamasi tarptautine praktika, suinteresuotas jos veikla Salis skirsto j dVI
pagrindines grupes:

*+ suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos veiklos turi didzZiausig
ekonomine jtaka, t. y. Sios Salys labiausiai ekonominiu pozidriu laimi dél Keliy direkcijos vykdomy
veikly (projektavimo ir kitas paslaugas teikiancios jmonés, rangovinius darbus vykdancios statybos
ir kitos jmoneés, gelezinkeliy infrastruktdrg valdancios jmoneés, savivaldybes, asocijuoti ir kiti partne-
riai, su kuriais bendradarbiaujama ir sutarciy pagrindu jgyvendinami bendri visuomenei svarbds
projektai, visi su valstybinés reikSmes keliy naudojimu susijusiy mokesciy mokétojai, privatds
Zzemés sklypy savininkai);

* suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos veiklos turi didziausig kita, ne
ekonomine jtaka, bet Bendrovés veikla Sioms Salims svarbi dél kity, svarbiy jy gyvavimui priezasciy
(visuomené, bendruomeneés, visi valstybinés reikSmes keliy naudotojai, valstybés institucijos ir jstai-
gos, ziniasklaida ir kiti subjektai, kuriems Keliy direkcijos veikla svarbi jy saugaus ir darnaus judumo
valstybineés reikSmés keliuose uztikrinimui arba Keliy direkcijos veikla yra kitaip susijusi su Siy sub-
jekty veikla).

Vadovaudamasi pasauline praktika, tvarumo poziariu Keliy direkcija nevertina ir nejtraukia j Tvaru-
mo ataskaitg savo poveikio Salims, suinteresuotoms tuo, kaip naudojamas Bendrovés kapitalas ir

kapitalo (valstybes investuoto kapitalo) graza.

Keliy direkcija 2023 m. atliko jos veiklomis suinteresuoty Saliy ir poveikiy Siy Saliy veiklai vertinimg
ir apibendrintg informacijg pateikia lenteléje:
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1 lentelé

Keliy direkcijos veiklos, reikSmingiausios tvarumui,Siomis veiklomis suinteresuotos 3alys
ir Bendrovés daromas poveikis suinteresuotosioms Salims

Veiklos sritis

Geroji valdysena,
skaidrumas,
veiklos strateginis
planavimas ir
atskaitomybe,
Bendroveés misijos
vykdymas

Suinteresuotoji
Salis

Akcininkas

Poveikis

ReikSmingas poveikis
jgyvendinant strategijg ir
vykdant specialyjj
valstybés jpareigojima.

Kuo svarbus Sis poveikis,
poveikio rizikos

Keliy direkcijos veikly
atitikimo gerosios
valdysenos standartams
uztikrinimas

Kokiais komunikacijos
badais ir kokiais
klausimais bendraujama
su suinteresuota Salimi ir
kaip planuojama tobulinti
bendradarbiavima
Reguliariai teikiama
informacija ir duomenys
apie bendrovés rezultatus
bei veiklos planus,
svarbius sprendimus ir
jvykius. Teikiama infor-
macija reikalinga priimti
sprendimus ir atstovauti
pozicija.

Reguliariai teikiama
informacija ir duomenys
apie bendrovés rezultatus
bei veiklos planus.

Valdyba

ReikSmingas poveikis
jgyvendinant strategijg ir
vykdant specialuyjj
valstybés jpareigojima.

Keliy direkcijos veikly
atitikimo gerosios
valdysenos standartams
uztikrinimas.

Sios veiklos srities rizika
susijusi su teisés akty bei
nurodymy dél gerosios
valdysenos reikalavimy
igyvendinimo vykdymo
vélavimo rizika valdoma
diegiant vidaus kontrolés
principus.

Informuojama apie
svarbius sprendimus ir
jvykius, rengiami pristaty-
mai.

Laiku teikiamos ataskaitos
Reguliariai vyksta valdybos
posédziai.

Reguliariai teikiama
informacija ir duomenys
apie bendroves rezultatus
bei veiklos planus, svarbius
sprendimus ir jvykius.

Valstybés valdZios
ir valdymo
institucijos, Keliy
direkcijos veiklas
prizidrincios
institucijos

ReikSmingas poveikis
jgyvendinant vieSajam
interesui svarbios, dideliy
valstybés valdomy
jmoniy kategorijai
priklausancios Keliy
direkcijos veiklg, vykdant
jstatymus ir kitus teisés
aktus, Bendrovés
strategija, vykdant
specialyjj valstybés
jpareigojima bei tobuli-
nant vieSajam interesui
svarbiy jmoniy valdyseng
bei uztikrinant valdyse-
nos skaidruma.

Teisiniy ir politiniy
prielaidy Keliy direkcijos
veiklai uztikrinimas. Sios
srities rizika - teises akty
vykdymo vélavimai, kuri
prevenciskai valdoma
vidinémis kontrolés
priemonémis
(Bendroveés vidaus
auditai) ir iSorinémis
kontrolés priemonémis
(Susisiekimo ministerijos
vidaus audito skyriaus
vykdomi auditai, Valsty-
bés kontrolés jstaigos,
Finansy ministerijos ir
CPVA vykdomi tiksliniai
Bendrovés veiklos
patikrinimai ir auditai).

Laiku ir kokybiskai
parengta informacija
apie veiklg teikiama
siekiant nepriekaistingos
atitikties LR jstatymuy,

LR Vyriausybeés nutarimy
ir kity teisés akty
jgyvendinimui.

Kuriamas pagrjstas
partneryste rysys teikiant
ekspertine nuomone ir
tobulinant veiklos srities
reguliavima.

Inicijuojami pasialymai
del veiklos tobulinimo ir
taikomos priemones.

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita

12



Keliy apsvietimo
modernizavimas
(taupant elektros
energijg ir mazinant
SESD

Strateginiai
poveikio aplinkai
vertinimai ir
specialiyjy plany
parengimas
pries jgyvendi-
nant reikSminga
poveikj aplinkai
darancius
didelés

apimties
kompleksinius
keliy tiesimo ir
rekonstrukcijy
projektus

N

Visuomene

Akcininkas

Vietos
bendruomenés
(rajony savivaldy-
biy, miesty
savivaldybiy ir
regiony
bendruomenés),
kuriy teritorijose
plétojami didelés
apimties
kompleksiniai
valstybinés
reikSmes keliy,
tilty ir viaduky
statyby, rekon-
strukcijy ir
kapitaliniy
remonty projek-
tai, darantys
reikSminga
poveikj ne tik
vietos

ben-
druomenéms,
betir regiony
teritorijoms.

Atnaujintas keliy
apSvietimas - 98 proc.
seny ir energijos
netausojanciy Sviestuvy
pakeista LED tipo
Sviestuvais. Visuomenei
- eismo dalyviams -
saugesnés vaziavimo

Prisideda prie Zaliojo
kurso politikos
jgyvendinimo.

Keliy direkcijos plétoja-
mi didelés

apimties kompleksiniai
valstybineés reikSmés
keliy, tilty ir viaduky
statyby, rekonstrukcijy
ir kapitaliniy remonty
projektai daro
reikSminga poveikj ne tik
vietos bendruomenéms,
bet ir regiony teritori-
joms: gamtai, visai
aplinkai, darniam
judumui, judumo
marsrutams, eismo
saugai, krastovaizdziui,
land3aftui, gali daryti
poveikj ypac saugo-
moms unikalioms
gamtos vietoms
(pavyzdziui, draustini-
ams), kurios aktualios
visai Lietuvos visuome-
nei ir tarptautiniam
turizmui.

Pageréjusi eismo sauga,
efektyvesnis keliy
apsvietimas, kuria
ekonomine naudg ir
tiesiogiai prisideda prie
SESD (anglies dvideginio)
emisijos mazinimo

Igyvendinamas
Zaliasis kursas.

Siekiant apraSomoje
veiklos srityje sumazinti
neigiama poveikj
aplinkai, vykdyti kuo
neutralesne gamtai
veiklg ir kartu jgyvendin-
ti teigiamg ekonomin;j
poveikj Lietuvos valsty-
binés reikSmes keliy
infrastruktadrai jg
plétojant, iSsaugant,
gerinant keliy dangy
bdkle ir didinant eismo
sauga, mazinant zGciy ir
sunkiy suzalojimy
keliuose skaiciy, Keliy
direkcija, vadovaudama-
si Lietuvos Respublikos
teisés aktais ir geriausia
tarptautine praktika
rengia/inicijuoja
parengimg Specialiujy
plany rengia, strate-
ginius poveikio aplinkai
vertinimus, derina pries
projektinius pasidlymus
ir valstybineés reikSmés
keliy statybos ir rekon-
strukcijy projektus su
visuomene, vietos
bendruomenémis,
savivaldybémis, asoci-
juotais partneriais ir
kitomis suinteresuoto-
mis Salimis. Poveikio
rizika - minety
priemoniy vélavi-
mas,rizikai mazinti
diegiamas projektinis
valdymas su konkreciais
svarbiausiy veiksmy ir
etapy grafikais.

Centralizuotos valsty-
binés reikSmés keliy
apSvietimo valdymo
sistemos jdiegimas leis
greiCiau pastebéti ir
pasalinti gedimus.

Akcininkas nuolat
informuojamas apie
Bendroves veiklas ir
iniciatyvas Tvarumo
srityje, Tvarumo inicia-
tyvy jgyvendinimas
aptariamas Bendrovés
strateginése sesijose,
Susisiekimo ministerijos
organizuojamuose
pasitarimuose.
VieSinimas ziniasklaido-
je, Keliy direkcijos
interneto tinklalapyje,
pristatymai susitikimu-
ose su vietos
bendruomenémis ir
kitomis suinteresuoto-
mis Salimis.



Investicijos | Visa visuomene,
visuomenes ir vietos | vietos
bendruomeniy bendruomeneés,

sveikatai bei
aplinkosaugai

visi Lietuvos ir
tarptautiniai

svarbias priemones | valstybineés

(kelio elementus) reikSmeés keliy

jgyvendinant naudotojai

valstybines reikSmes

keliy plétros ir

rekonstrukcijy

projektus

Elektroninés keliy Klientai,

rinkliavos projekto visuomene, visi

(angl. E-tolling) transporto

rengimas ir priemoniy

jgyvendinimas savininkai bei
vezéjai
Valstybes ir
savivaldybiy
institucijos

N

Keliy direkcija,
igyvendindama keliy
priezidros ir plétros
investicijy projektus,
diegia saugiam judumui,
patogumui ir laukiniy
gyvany iSsaugojimui bei
ju migravimui valsty-
binés reikSmés keliuose
svarbias priemones, i3
anksto rapinasi finan-
savimo iStekliais Sioms
visuomenes sveikatai
svarbioms ir Zaliosioms
investicijoms: pésciyjy ir
dviraciy takams,
triukSmo uztvaroms,
keliy interaktyviems
Zenklams, saugos
saleléms, autobusy
stoteléms, jspéja-
miesiems interaktyviems
Zenklams, jspéjantiems
apie galima laukiniy
gyvuny priartéjimg,
»Zaliesiems tiltams”,
skirtiems gyvany
migracijai magistraliniy
keliy zonose ir kitoms.

Rengiamasi teikti
socialiai teisingesnes,
atitinkancias aplinkos
tausojimo ir SESD
mazinimo principus
atitinkancias paslaugas
uz naudojimasi valsty-
binés reikSmeés keliy
infrastruktdra.

Reglamentuotas, aiskus
ir skaidrus mokestiniy
santykiy reguliavimas;
rinkliava bus pagrjsta ne
naudojimosi laiko, o
realiai nuvaziuoto
atstumo (realaus
infrastruktdros naudoji-
mo masto) jvertinimu

Poveikio rizika - minéty
priemoniy vélavimas,
rizikai valdyti diegiamas
projektinis valdymas su
konkreciais svarbiausiy
veiksmy ir etapy
grafikais.

Socialiai teisingu mokeji-
mo principu ,naudotojas
moka - terSéjas moka”
paremtas poveikis turéety
subalansuoti transporto
judéjimo mokamais
keliais srautus ir uz
surinktus mokescius
gautas pajamas reinves-
tuoti j keliy tinklo infras-
truktdros ir eismo saugos
gerinima, mazinant
neigiama poveikj aplinkai
ir visuomenei bei didinant
darny juduma ir eismo

sauga.

Elektronines keliy
rinkliavos projektas
jgyvendinamas vado-
vaujanti ES reglamenta-
vimu, Vyriausybés
pripazintas svarbiu
valstybei dél projekto
masto ir finansines bei
socialinés naudos
visuomenei. Dél Sio
projekto sudétingumo,
masto ir sudetingy
diegimo procesy
egzistuoja rizika, kad
projekto jgyvendinimas
uztruks ir laukiami
teigiami poveikiai
visuomenei pasireiks
véliau, nei planuojama.

VieSinimas Ziniasklaidoje,
Keliy direkcijos interneto
tinklalapyje, pristatymai
susitikimuose su vietos
bendruomenémis ir
kitomis suinteresuotomis
Salimis.

Pagal patvirtintg
Komunikacijos strategi-

jos jgyvendinimo plana.

Periodiskai, vadovaujantis
suderintu komunikacijos
planu, teikiama informaci-
ja kartg per ménesj apie
vykdomo projekto eiga,
identifikuotas rizikas, jy
valdymo priemones,
kylancias problemas, ir
priimtus sprendimus.

Inicijuojami susitikimai su
suinteresuotosiomis
Salimis, asociacijomis ir
institucijomis aktualiems
su Siuo projektu
susijusiems klausimams
nagrinéti ir spresti.



Zalieji, skaitmeniza-
vimo ir kiti aplinko-
saugai palankds
sprendimai

Poveikio klimato
kaitai
mazinimas

Alternatyviy degaly
jkrovos stoteliy
duomeny
surinkimas ir
registro sukdrimas

N

Paslaugy ir
prekiy tiekéjai,
rangovai

Akcininkas

Visuomene,
tikslines klienty
grupés

Visuomené
ir Ziniasklaida

Valstybes ir
savivaldybiy
institucijos -
valstybeés atstovai,
nacionaliné
reguliuojancioji
institucija

Konkurencijos sglygomis
uztikrinti keliy naudoto-
jams ir visai visuomenei
skaidrias, aukstos
kokybés paslaugas, bei
saugias darbo vietas ir
tvarius sprendimus
jgyvendinant projekta

UZtikrinti tvary LAKD
valdyma, jos augima ir
ilgalaike naudga;

Teikti aktualig, teisingg, ir
savalaike informacija,
leidZiancig akcininkams
jvertinti LAKD veiklg, jos
perspektyva ir priimti
atitinkamus sprendimus.
Bendroves veikloje
igyvendinami e-sprendi-
mai prisideda prie
klienty pasitenkinimo
paslaugomis didinimo,
paslaugy pasiekiamumo,
standartizavimo, vieSu-
mo ir skaidrumo didini-
mo.

Bendrovés veikloje
naudojamas

kuras, kuris prisideda
prie SESD

emisijy

2022 m. baigtas
jgyvendinti LR Susisieki-
mo ministerijos inicijuo-
tas, Zaliojo kurso politikg
atitinkantis, ES [éSomis
finansuotas itin taupaus
biudzZeto, bet didelio
masto ir svarbos
(dalyvavo iki 16 ES
Saliy-nariy) tarptautinis
intelektiniy sistemy
karimo projektas,
igyvendintas etapais per
trejus metus. Projekto
rezultatas - sukurtas
tarptautinis jrankis
patogiai teikti duomenis
j centralizuotg duomeny
apie alternatyvius
degalus naudojanc¢iam
transportui (jskaitant
elektromobilius, vande-
nilj naudojantj trans-
portg) sistemg (registrg),
kuri pasiekiama ES
naudotojams. Operato-
riams (savivaldybems)
nelieka poreikio kurti
savo IS - tausojami
savivaldybiy ir valstybeés
iStekliai.

Projekto jgyvendinimas -
vienas i$ strateginiy
Bendrovés projekty, todél
Keliy direkcija privalo kelti
aukstus kokybés, skaidru-
mo ir darbuotojy saugos
ir tvariy sprendimy
taikymo standartus pati
sau, projekto rangovams
ir visiems partneriams.

Vykdomuy strateginiy
projekty sékmé
tiesiogiai priklauso
nuo akcininko
pasitikéjimo ir greity
bei savalaikiy spren-
dimy.

Skaitmenizavus ir
automatizavus

procesus, sunaudojama
maZiau gamtos

iStekliy, padidéja
paslaugy pasiekiamumas
ir skaidrumas.

SESD emisijy mazinimas
prisideda prie oro

tarsos, kurios neigiama
poveikj jaucia

visuomeneé

PleCiama informacijos
tiekimo alternatyvius
degalus naudojancio
transporto savininkams ir
naudotojams (jskaitant
elektromobilius, vandenilj
naudojantj transportg)
apie jkrovimo stoteliy
vietas ES erdveéje. Taupo-
mos operatoriy léSos.
Nustatytas vieningas
duomeny standartas
skaidriam ir

efektyviam sistemos bei
iStekliy naudojimui.

IS anksto skelbiami
vieSujy pirkimy planai,
skelbiamos ir organi-
zuojamos rinkos
konsultacijos su tikslu
uztikrinti didesne rinkos
konkurencija.

Rengiama ir teikiama
projekto eigos ataskaita,
organizuojami reguliaras
susitikimai aktualiems
klausimams aptarti.

Visi vieSosios komunik-
acijos kanalai

Visi vieSosios
komunikacijos
kanalai

Visi vieSosios komu-
nikacijos kanalai.
Duomeny teikimas
suinteresuotiems
vartotojams per
sukurta registro
sistema.



Zalieji viesieji
pirkimai

Narysté tarptau-

tinése organizacijose

N

Placioji visuomené
ir Ziniasklaida

Akcininkas

Valstybes ir
savivaldybiy
institucijos -
valstybés atstovai,
nacionaliné
reguliuojancioji
institucija
Visuomene ir
Ziniasklaida

Akcininkas

Klientai

Valstybes ir
savivaldybiy
institucijos -
valstybes atstovai,
nacionaliné
reguliuojancioji
institucija

Visiems prieinama,
koncentruota vienoje
informacinés sistemos
modulyje visa reikalinga
statine ir dinamine
informacija.

Prisideda prie Zaliojo
kurso politikos
jgyvendinimo

Keliy direkcija prisideda
prie Zaliojo kurso
politikos jgyvendinimo ir
Valstybés institucijy
sprendimy jgyvendinant
Zaligjj kursa ir iniciatyvy
jgyvendinimo.
VieSinamos Zaliyjy
pirkimuy, tausojanciy
aplinka, idéjos ir siekiai,
ugdomas teigiamas
jmoniy ir visuomenes j
aplinkos iSteklius tauso-
jancius sprendimus.
Keliy direkcija
jgyvendina Akcininko
siekj jgyvendinti

Zaligjj kursa.

Akcininkas

Teikti informacija,
susijusig su aktualiais
norminiy dokumenty
pakeitimais, inovacijy
diegimu, kita aktualia
informacija.

Taupomas laikas, kitos
ekonominés sgnaudos,
atveriami duomenys
technologiniams
sprendimams tobulinti.

lgyvendinama naciona-
liné ir ES susisiekimo
strategija
lgyvendinamas LR
Vyriausybés, Susisiekimo
ministerijos, VieSyjy
pirkimy tarnybos ir
Aplinkos ministerijos
siekis, kad Zaliyjy pirkimy
dalis nuolat didety.
Jgyvendinamas Zaliasis
kursas, skleidZziama
geroji patirtis.

Jgyvendinamas Zaliasis
kursas.

Taikant kity Saliy geraja
praktika, greiciau pasiek-
iamas rezultatas
pritaikant kity 3aliy jau
iSbandytus metodus,
sprendimus. Taupomas
laikas ir sgnaudos.

Sklandesnis bendradar-
biavimas, skaidresné,
efektyvesne veikla
bendraujant su kitomis
institucijomis.

Tinklalapyje teikiama
informacija apie Elektro-
mobiliy prieigas, vartoto-
jai gali teikti praneSimus
apie infrastruktdros
sutrikimus.

Teikiamos ataskaitos apie
sistemoje registruotus
operatorius

Teikiamos ataskaitos,
dalyvaujama susitikimuose
ir vieSuose renginiuose.

Keliy direkcijos pasiekimai
zaliyjy pirkimuy srityje
vieSinami Bendroveés
tinklalapyje. pranesi-
muose Ziniasklaidai.

Akcininkas nuolat infor-
muojamas apie
Bendroves veiklas ir
iniciatyvas Tvarumo
srityje, Tvarumo iniciatyvy
jgyvendinimas aptariamas
Bendroveés Valdybos
posedziuose, Bendroveés
strateginése sesijose,
Susisiekimo ministerijos
organizuojamuose
pasitarimuose.

Informuojama per
Ziniasklaidos priemones,
socialinius tinklus.

Informuojama per
Ziniasklaidos priemones,
susitikimuose su asocia-
cijomis ir partneriais.



N

Darbuotojai ir
profsgjungos

Visuomené ir
Ziniasklaida

Paslaugy ir prekiy
tiekeéjai, rangovai

Dalyvavimas konferenci-
jose, bendravimas su kity
Saliy specialistais turi
jtakos profesiniy Ziniy
atnaujinimui ar gilinimui

Informacijos sklaida
visuomenei ir
Ziniasklaidai

Informavimas apie
vykdomus ir planuojamus
vykdyti infrastruktaros
projektus

|gytos profesinés Zinios,
patirtis pritaikoma darbe,
profesinéje veikloje,
perduodamos kolegoms

Visuomenes lokesciai -
patogds, modernas ir
saugas keliai. UzZsienio
Saliy gerosios praktikos
taikymas prisideda prie
lokesciy jgyvendinimo
Visuomenés lokesciai -
patogts, modernds ir
saugus keliai. UZsienio
Saliy gerosios praktikos
taikymas prisideda prie
lakesciy jgyvendinimo

Pristatymy rengimas,
ataskaitos, pasidalijimas
patirtimi ir jgytomis
Ziniomis

Pristatymy rengimas,
ataskaitos, pasidalijimas
patirtimi ir jgytomis
Ziniomis

Palaikomi dalykiski
santykiai su Ziniasklaida,
teikiami atsakymai,
komentarai visomis
temomis



Keliy direkcijos
kaip kompetencijy
centro kdrimas
vykdant kompe-
tentingy darbuoto-
ju paieska ir juos
pasamdant dirbti
Keliy direkcijoje

Rapinimasis darbuo-

tojy gerove, pagar-
ba darbuotojy
jvairovei

N

Paslaugy ir prekiy
tiekéjai, rangovai

Lietuvos darbo
rinka ir joje -
tikslinis darbo
rinkoje
dirbanciy/esanciy
asmenuy, kuriy
inzinerine, keliy
statybos, projekty
valdymo, Zaliyjy
vieSujy pirkimuy,
aplinkosau-
gos/poveikio
aplinkai, teisiné ir
kitos kompetenci-
jos, kurios atitinka
Keliy direkcijos
poreikius kompe-
tencijoms,
segmentas

Darbuotojai

Informavimas apie
vykdomus ir planuo-
jamus vykdyti infrastruk-
taros projektus

Poveikis darbo rinkai

Poveikis darbuotojy
darbo sglygoms

Daugiau dalyviy vieSujy
pirkimy konkursuose,
didesné konkurencija,
skaidrumas, vieSumas

Darbuotojy su specialio-
siomis kompetencijomis
pritraukimas ir islaiky-
mas - svarbus
bendroves efektyviam
veikimui ir placiai
visuomenei uztikrinant
saugy, patogy, draug-
iSka aplinkai ir iSmany
susisiekimg Lietuvos
keliais

Keliy direkcija veikia kaip
socialiai atsakingas
darbdavys, kasmet vis
daugiau demesio skirian-
tis darbuotojy gerovei ir
jsitraukimui. Kuriama
jsitraukimg skatinanti
kultdra.

Keliy direkcijoje formuo-
jama nuolatinio darbuo-
tojy informavimo apie
Bendrovés strategija,
esminius jvykius, svarbius
visuomenei ir darbuoto-
jams, jsitraukimo
didinimo ir nuolatinio
griztamojo rysio kultdra;
atliekamas jsitraukimo
tyrimas, sudaromi
padaliniy, visos organi-
zacijos jsitraukimo
gerinimo priemoniy

Vizitai j kitas 3alis,
projekty pristatymai,
pranesimai Ziniask-
laidoje

Bendrove vykdo
jvaizdzio tobulinimo
programas Svietimo
institucijose, mokymo
jstaigose, siekiant
pritraukti kuo daugiau
moksleiviy pasirinkti
keliy sektoriaus inZiner-
ines studijas. Veikdama
saziningos konkurencijos
salygomis, vieSai skelbi-
ant apie organizuojamas
atrankas j laisvas
pozicijas, vykdant kitus
pritraukima skatinancius
projektus Bendrove
vadovaujasi atsakomy-
bés, orientacijos j
kokybe, orientacijos j
naujoves ir komandisku-
mo vertybémis.

Vykdomos “Darbuotojy
geroves” programos
Organizuojamas misraus
pobddzio darbas, kasmet
perziGrimos papildomos
naudos, organizuojami
renginiai (kasmet
jgyvendinamas
sveikatingumo ménesio
projektas, mokymai
darbuotojy streso
valdymo programa,
taikant Siuolaikiskus
mokymosi bddus - video
piliules, didinamas
sagmoningumas emocin-
iam perdegimui atpaZzinti
ir valdyti, ir kt.).



planai, priemonés
jtraukiamos j padaliniy
vadovy metinius tikslus.
Vykdoma darbuotojy
jsitraukimo rodiklio
stebésena. Palaikomas
bendradarbiavimas ir
konstruktyvus dialogas su
darbuotojais ir jy
atstovais.

Nuosekliai bendradarbi-
aujama su Bendroveje
jsteigta Darbo taryba
darbuotojy gerovés,
pokyciy valdymo ir kitais
aktualiais darbuotojams
klausimais.

Vykdoma atvira komunik-
acija su darbuotojais apie
atlygiy tyrimo rezultatus.
Nuosekliai vykdomas
papildomy naudy
krepSelio darbuotojams
tobulinimas.

Tobulinama talenty ir
karjeros valdymo
sistema.

Reguliariai rengiami
vidiniy apklausy, tyrimy
pristatymai darbuoto-
jams, valdybai, vadovybei
Vykdoma darbuotojy
kaitos rodiklio stebesena.

Darbuotojai, Investicijos j darbuotojy | Keliy direkcijos valdyba, | Vidinés komunikacijos
placigja prasme - | sveikatg ir gerove skirdama nuolatinj kanalai

darbuotojy (darbuotojy sveikatos demesj visy Bendroves

Seimos draudimas) darbuotojy sveikatai ir

gerovei ir jsitraukdama j
socialines atsakomybeés
igyvendinima, 2022 m.
priémé sprendima
drausti darbuotojy
sveikatg. Sis Bendrovés
valdybos sprendimas
padés darbuotojams
prevenciSkai rGpintis savo
sveikata ir tuo paciu
efektyviau dirbti
visuomeneés labui.

Visuomenes i'r vietos | Visuomeneé, Visuomenés, savivaldybiy | Informacija apie Susitikimai, vieSieji
pendruomenlq . savivaldybes ir ir vietos bendruomeniy bendrovés veiklg ir informacijos sklaidos
informavimas apie vietos informuotumo uztikrini- | pasiekimus savalaikiai kanalai
Keliy direkcijos bendruomenés mas aktualiais visuome- | skelbiama per
veikla nei klausimai visuomenés informavi-

mo priemones kaip

kanalus

Palaikomas dialogas,
siekiant didinti
visuomenes informuo-
tuma apie keliy infras-
truktdros plétrg ir eismo
saugg, vykdoma
saugaus eismo Svietejis-
ka veikla

Kuriamas saziningas
santykis su infrastruk-
taros naudotojais
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Bendradarbiavimas | Savivaldybés,

su savivaldybémis ir | vietos
asociacijoms bendruomenés
Asociacijos

Antikorupciné veikla | Visuomene,
(korupcijos bendroveés
prevencija) darbuotojai

Klientai, veiklos
partneriai,
paslaugy ir prekiy
tiekéjai

N

Visuomeneés ir vietos
bendruomeniy
ekonominiy poreikiy
tenkinimas jgyvendinant
bendras veiklas pagal
sutartis.

Vadovaujantis naciona-
liniais teisés aktais ir
jgyvendinant ES
reglamentavima aiskiai
reglamentuota
Bendroves veikla -
uztikrina skaidruma,
kuria etiSkg verslg,
efektyvesnj rezultata,
mazina sgnaudas

Bendrove teikdama
paslaugas laikosi nusta-
tyty standarty, teikia
automatizuotas, efektyvi-
as ir skaidrias paslaugas,
laikosi susitarimuy,
nacionaliniy ir tarptau-
tiniy teisés akty reikalavi-
muy, kuria etiska versla

Vykdomi projekty
pristatymai ir aptarimai
su visuomene, teikiama
informacija atsakant j
konkrecius paklausimus
Reaguojama j skundus ir
pagal galimybes taiko-
mos priemones veiklai
tobulinti

Efektyviai, kokybiskai ir
laiku teikiamos paslau-
gos didinant verte
visuomenei. Poveikio
rizika susijusi su
informacijos vélavimu,
jos nepakankamumu ir
Si rizika gali turéti
neigiamos jtakos
Bendroves reputacijai.
Minéta rizika mazinama
diegiant priemones,
uztikrinancias komunik-
acijos aiskuma, reikiama
daznj ir nuosekluma bei
atviruma.

Vykdomais projektais
bendrové prisideda prie
saugios infrastruktaros
prieziaros ir plétros
SprendZiami klausimai
pasitlant bendrovés
turimas kompetencijas,
Zinias

lgyvendinamais
projektais sukuriama
papildoma nauda
regionui

Kuriamas aktyvus
dialogas, dalijamasis
gergja patirtimi, nes tai
bdtina bendrai Salies
infrastruktaros plétrai.
Tarpusavio jsipareigo-
jimy vykdymo velavimy
rizika prevenciskai
valdoma nustatant
sankcijas jsipareigojimy
nevykdymo atvejais.

Formuojama antiko-
rupciné aplinka,
skaidrumo kultara,
Zmoniy elgsenos,
poveikio pokytis
uztrunka laike ir
priklauso nuo daugelio
aspekty, nuo
visuomenes brandu-
mo ir etikos standarty

Taupomos sgnaudos,
kuriami darnas ir
atsakingi santykiai
tiekimo grandinése

Bendradarbiavimas su
savivaldybémis ir
asociacijos susiderintais
badais ir dalijimosi
informacija kanalais.

Bendrovés darbuoto-
jams organizuojamas
antikorupcinis Svieti-
mas, didinamas
sagmoningumas.
Visuomenei reikalinga
informacija teikiama
bendrovés interneto

puslapyje

Komunikuojama jvairiais
bddais - interneto
komunikacijos kanalais,
informacinése
sistemose - teikiant
paslaugas, CPVIS, rastu
ir el. pastu derinant
susitarimus ir sutartis



APLINKOSAUGA

Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis, apie 50 proc. pervezamy kroviniy yra atlieka-
ma vidaus vezimais, kuriy esminé dalis vykdoma valstybinés reikSmés keliais.

Atsizvelgiant | tai, kad pervezimai automobiliy keliais yra viena i$ labiausiai terSianciy aplinkg veikly,
aplinkosaugos priemoniy diegimas, indélis j klimato kaitos mazinimo priemoniy diegima, jskaitant SESD
mazinima yra vienas is svarbiausiy Keliy direkcijos uzdaviniy aplinkosaugos srityje.

ES Zaliasis kursas nustato gaires ir reikalavimus 3alims naréms darnumo ir aplinkosaugos srityje.

ES Zaliojo kurso tikslai - maZinti klimato kaitos ilgalaikj neigiama poveikj, anglies dvideginio ir kity dujy,
sukelianciy Siltnamio efektg, iSmetimo jtaka bei pasekmes ES Saliy ekonomikoms, Zmonéms ir gamtai.
Europos Vadovy Taryba 2020 m. spalj pritaré Europos Komisijos isSkeltam tikslui maziausiai 55 proc. su-
mazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimg iki 2030 mety.

EK komunikate ,,Europos zaliasis kursas” (COM(2019) 640) nurodoma, jog iki 2050 m. siekiama 90 proc.
sumazinti transporto iSmetama SESD kiek|, skatinant multimodalinj transportg, padidinant alternatyviy
degaly gamybg bei skatinant maziau terSianciy automobiliy naudojimg miestuose, o EK komunikate
~Europa kelyje” (COM(2018) 293) keliami tokie eismo saugumo tikslai: turi bati iSvengiama suzalojimy ir
z0ciy del eismo jvykiy, uztikrinamas netarsus judumas gaminant elektromobiliy baterijas Europoje.

Pagal Baltosios knygos nuostatas ES valstybés iki 2050 m. turés visiSkai pereiti nuo tarsiy prie alternaty-
viu kuru varomy automobiliy ir tokiu badu sumazinti bendrg transporto sektoriaus iSmetamga SESD kie-
kj. Europos mazatarsio judumo strategija (COM 2016) siekiama iki 2050 m. transporto sektoriuje iSme-
tamy Siltnamio efektg sukelianciy dujy kiekj sumazinti iki 60 proc. Strategijoje numatyti Sie pagrindiniai
veiksniai: (1) didesnis transporto sistemos veiksmingumas, (2) mazatarsé alternatyvi transporto energija,
(3) mazatarseés ir netarSios transporto priemonés.

Pésc¢iyjy ir dviraciy taky tinklo kaip Zaliosios krypties prioriteto atnaujinimas ir plétra

Vystydama Zaligja, neutralig gamtai susisiekimo infrastruktdrg bei siekdama uztikrinti saugesnj ir pato-
gesnj judumg pésciyjy ir dviraciy takais, 2022 m. Keliy direkcija nutiese, rekonstravo ir sutvarké 33,2 km
pésciyjy ir dviraciy taky, taip pat vykdé inZineriniy eismo saugos priemoniy, pésciyjy peréjy jrengima,
pertvarkyma, atnaujinimg (viso 2022 m. jgyvendinta bei atnaujinta 374 vnt. eismo saugos priemoniy).

Paminétini Sie Keliy direkcijos 2022 metais jgyvendinti didesnés apimties projektai:

* valstybinés reikSmés rajoninio kelio Nr. 1704 Jurbarkas-Butkaiciai-Paviscionys ruoze nuo 0,00 iki 0,66
km rekonstravimas, jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus;

* rajoninio kelio Nr. 3302 ISlauZas-Klebiskis-Igliauka ruozo nuo 27,229 iki 29,270 km kapitalinis remontas
(jrengiant pesciyjy ir dviraciy takus);

- valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr. 101 Vilnius-Sumskas nuo 27,61 iki 29,84 km rekonstravimas (jren
rekonstravimas (jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus). LAKD finansuojama dalis;

* valstybinés reikSmes krasto kelio Nr. 197 KryZkalnis-Rietavas-Vézaiciai ruozo nuo 54,664 iki 55,041 km,
kuriam Vatusiy kaime suteiktas Klaipédos gatvés pavadinimas, kapitalinis remontas, jrengiant pésciyjy
ir dviraciy taka;
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evew

mas (jrengiant pésciyjy ir dviraciy takus);

* valstybinés reikSmeés rajoninio kelio Nr. 1801 KaiSiadorys-Palomené-Geguziné, kuriam Gudienos kaime
suteikti Palomenés ir Zasliy gatviy pavadinimai, ruoZo nuo 0,446 iki 1,394 km rekonstravimas (jrengiant
pésciyjy ir dviraciy takus).

Dviraciy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastruktiros plétra - vienas i$ Keliy di-
rekcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty prioritety. Lietuvoje yra nepakankamai idvystytas,
neremontuotas, nevientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraciy taky tinklas. Nesant tinkamam pésciyjy ir
dviraciy taky tinklo kaip draugiskos gamtai, prie SESD emisijos mazéjimo prisidedancios infrastruktaros,
toliau didéja aplinkos tarsa. Lietuvoje yra poreikis 3860 km naujy pésciujy ir dviraciy taky prie valstybi-
neés ir vietines reikSmeés keliy. Esamy peésciyjy ir dviraciy taky tinklo bendras ilgis yra apie 1500 km.

Dél mineéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy direkcija kartu su Susisiekimo mi-
nisterija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija dar 2021 m. parengé vieningg Pésciyjy ir dviraciy taky prie
valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy infrastruktaros plétros iki 2035 m. plang ir jj jgyvendina. Prioritetas
rengiant Sj plang yra peésciyjy ir dviracCiy taky plétra. Per 2022 m. buvo parengtas prioritetinis pésciyjy
ir dviraciy taky plétros planas prie valstybinés reikdmés keliy, kurj sudaro 93 objektai (444 km). Sj Dvi-
raciy ir pésciyjy infrastruktaros prie valstybinés reikSmes keliy plétros prioritetinj sgrasg Susisiekimo
ministras jsakymu Nr. 6-3448 patvirtino 2022 m. spalio 3 d. Keliy direkcija pagal §j prioritetinj sgrasg Siuo
metu jau yra pasirasiusi rangos sutartis dél 25,1 km pésciyjy ir dviraciy taky jrengimo ir 16 objekty (65,6 km)
yra projektuojama. Dviradiy ir pésciyjy taky atnaujinimas ir plétra sudarys galimybe mazinti SESD emisijg,
nes bus sukurtos saugesneés ir geresnems salygos keliy eismo dalyviams keliauti dviraciais ir pésciomis.

2023 m. planuojami baigti jrengti PDT valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 140 Kaunas-Zapyskis-
Sakiai ruoZe nuo 7,47 iki 13,415 km, valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 156 Naujoji Akmeneé-
Venta ruoZe nuo 4,550 iki 9,503 km, valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 167 Smiltyné-Nida ruo-
Ze nuo 2,104 iki 15,567 km, valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 228 Dauparai - Gargzdai - Vézaiciai
ruoze, vedanciame pro istorinj Gargzdy piliakalnj, nuo 7,694 iki 8,714 km.

ISsami informacija apie iSSdkius ir planus iki 2035 m. atnaujinant ir plétojant pésciyjy ir dviraciy taky tin-
klg pateikta vieSai Keliy direkcijos tinklalapyje patalpintame Strateginiame veiklos plane 2023 - 2026 m.
AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf (lakd.It).

Valstybinés reikSmés keliy apSvietimo modernizavimas - technologijy inovacija, taupanti elektros
energijg ir mazZinanti anglies dvideginio emisija

Keliy direkcija 2022 m. uzbaigé jau trecigjj valstybinés reikSmés keliuose esanciy Sviestuvy keitimo |
naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus etapas. 2021 m. buvo jgyvendinti du valstybinés reikSmes keliy
apsvietimo modernizavimo etapai - pakeista 98 proc. Sviestuvy su natrio lempomis j naujus LED tipo
Sviestuvus.

Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti greiciau, nei per 5 metus nuo jy jrengimo. Atliktas mo
dernizavimas padidins eismo saugg efektyviau apsvieciant kelius, sukurs ekonomine naudg (apie 378
takst. eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai prisidés prie SESD (anglies dvideginio) emisijos
mazinimo. Galimybé naujuosius Sviestuvus valdyti realiu leis gerokai greifiau pastebéti ir pasalinti gali
mus gedimus.

Keliy direkcijai, jgyvendinus keliy apsvietimo modernizavimo projektg, Lietuva prisidés prie 2018/2002/
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ES Energijos efektyvumo direktyvos gairiy jgyvendinimo bei Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvienais metais
leis sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje sunaudojamos elektros energijos kiekio. Sis elektros ener-
gijos sutaupymas kiekvienais metais sumazins anglies dvideginio emisijg iki 977 tony.

Keliy direkcija, siekdama tvarumo visose veiklose, tausoja ir taupo visus veiklos iSteklius, tarp jy ir ener-
getinius. Bendrove, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos energijos vartojimo efektyvumo didinimo jsta-
tymo 7 straipsnio nuostatomis ir Energijos sutaupymo susitarimy sudarymo tvarkos aprasu, 2022 m.
gruodzio 27 d. pasirasé su Susisiekimo ministerija Energijos sutaupymo susitarimo (toliau - susitarimo)
projekta. Elektros energijos panaudojimo ir taupymo galimybés dar labiau bus padidintos 2023 m. jdie-
gus centralizuotg valstybinés reikSmes keliy apSvietimo valdymo sistemg. Energetiniy istekliy taupymo
planai atspindéti Keliy direkcijos 2023-2026 m. Strateginiame veiklos plane. ki 2030 m. gruodZio 31 d.
Keliy direkcija planuoja sutaupyti 1200 GWh galutinés energijos.

2023 m. jvykdytas pirkimas ir parinktas rangovas dél valstybinés reikSmes keliy apSvietimo modernizavi-
mo, Jgyvendinus Sj projektg bus pakeista dar 627 vnt. seny natrio Sviestuvy naujais LED tipo Sviestuvais,
kas leis kasmet sutaupyti apie 0,18 GWh elektros energijos.

PAZANGIOS
ENERGIJOS
50 KLUBAS

Sertifikatas

W] LIETUVOS AUTOMORBILIL KELIL
DIREKCLIA

o e

7 pav. Keliy direkcija - Pazangios energijos klubo nare
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POVEIKIO APLINKAI VERTINIMAI: TVARUMO PRINCIPO JGYVENDINIMAS KELIY PRIEZIUROS IR PLETROS
PLANAVIME IR PROJEKTAVIME

Siekdama tausoti aplinkg ir visuomenés sveikatg bei prevenciskai valdyti vykdomy veikly poveikj aplin
kai, Keliy direkcija kiekvienais metais vykdo strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo (toliau - SPAV) ir
poveikio aplinkai vertinimo (toliau - PAV) proceddiras. Sios veiklos produktas - SPAV ir PAV dokumentai,
kuriy pagrindu, jgyvendinant keliy rekonstrukcijy ir naujy keliy tiesimo procedaras, diegiamos aplinkos
tausojimo priemoneés siekiant iSvengti tiesioginiy arba netiesioginiy, trumpalaikiy ir ilgalaikiy neigiamy
poveikiy aplinkai ir visuomenés sveikatai. Sioje srityje atlikta ir planuojama atlikti $iuos veiksmus:

*nuo 2019 m. iki 2021 m. jvykdyta 1 SPAV proceddra ir 13 PAV/atranky dél PAV proceddros bei parengti

procediry dokumentai;

+ 2022 m. atlikta 1 SPAV atrankos proceddra, 5 PAV/atranky del PAV procedaros bei parengti dokumentai.

+ 2023-2025 m. planuojama jvykdyti ne maziau kaip 4 PAV /atrankos proceddras.

JvykdZius SPAV ir PAV, projektuojama ilgalaiké infrastruktdra ir rengiami bei jgyvendinami investicijy
projektai taip, kad jy jgyvendinimas tapty kuo neutralesnis aplinkai. Kartu diegiamos ilgalaikés poveik]
aplinkai ir visuomeneés sveikatai mazinancios priemonés, tarnaujancios 20-30 m.

SPAV ir PAV dokumenty pagrindu taip pat uztikrinamas aplinkos ir visuomeneés sveikatos apsaugos nor
my laikymasis, apsaugoma gamtiné aplinka ir kulttros paveldas.

Visomis SPAV ir PAV vertinimy rezultaty ir iSvady pagrindu diegiamomis kompleksinemis priemonémis
siekiama mazinti klimato kaitos neigiamg poveikj keliy infrastruktdrai (ypac rekonstruojamoms kelio pa
virSiniy nuoteky sistemoms), didinti keliy tinklo prieinamumga visiems keleiviams, jskaitant ir specialiyjy
poreikiy turinCius Zzmones.

Tvarumas uztikrinamas parengiant iSsamius aplinkosauginius projekty dokumentus.

KELIY REKONSTRUKCIJOMS, REMONTAMS IR PLETRAI NAUDOJAMUY MEDZIAGY TVARUMAS

Valstybineés reikSmeés keliy elementams taikomi ilgaamziSkumo reikalavimai. Statiniy gyvavimo trukmés
reikalavimai keliy elementams yra nuo 20 iki 80 metuy, taip uztikrinant tvary medziagy ir energijos nau-
dojima.

Rangos darby vykdymo metu Keliy direkcijos inspektoriai ir samdomi techninés priezidros vykdytojai
tikrina medziagy, naudojamy keliy prieZidrai ir plétrai, sertifikatus. Zalieji pirkimai (taikant 1ISO 14001 ar
atitinkantj standartg) uztikrina rangos darby ekologiSkuma, darnumg bei naudojamy medZziagy atitiktj
(17 psl.). Valstybinés reikSmés keliy statybai naudojamos tik sertifikuotos medziagos, taikomi ISO, EN
standarty reikalavimai, CE ar atitinkamas Zenklinimas.

Keliy direkcija nustato projektavimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms uzduotis uZztikrinti kuo platesnj
antriniy medziagy panaudojimg. Visuose Keliy direkcijos valdomuose projektuose projekty rangovai
frezuotg asfaltg naudoja kelio pagrindy jrengimui, ieSkoma optimaliy sprendiniy, kad palikti kuo didesnj
esamy grunty kiekj. Visos medziagos, kurioms galimas antrinis panaudojimas, Keliy direkcijai priziarint,
statybos darby vietose tinkamai surenkamos, saugomos ir panaudojamos pakartotinai.
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ZALIOSIOS KRYPTIES TECHNOLOGINES INOVACIJOS: ANTRINIS PERDIRBTY MEDZIAGY PANAUDO-
JIMAS

Slako ir peleny panaudojimas keliy tiesimui

Aplinkos ministerija 2021 m. rugséjo ménesj patvirtino naujus peleny ir Slako tvarkymo reikalavimus,
kurie leidzia po atlieky deginimo likusj Slakg naudoti keliams tiesti, pastaty pamatams jrengti,
Salinamy atlieky sluoksniams dengti, sgvartyny uzdarymui ir laikiniems keliams juose jrengti. Taigi,
Lietuvoje per metus susidaro apie 120 tukstanciy tony $lako. Slakas susidaro deginant nepavojingas
atliekas aukstoje, mazdaug 1000C, temperatdroje ir yra kieta, koréto akmens pavidalo medziaga.

Keliy direkcija Jurbarko rajone nutiese unikaly kelio ruoza, kuriame panaudojo po nepavojingy atlieky
vertimo energija susidariusj Slaka. Tai pirmas toks projektas Lietuvoje, kurio tikslas - iSsamiai iStirti
kelig ir nustatyti, kokig jtakg kelio eksploatacijai daro Slakas. Atlikus tyrimus bei jvertinus pasiektus
rezultatus bus galima spresti dél tolesnio Slako naudojimo Lietuvos keliuose.

Vieno kilometro ilgio bandomajame ruoze sunaudota 9000 tony Slako, kuris susidaré UAB Gren Klaipe-
da atlieky vertimo energija jégainéje, kelio jrengimo ir eksploatacijos metu tyrimus vykdo V5] Vilniaus
Gedimino technikos universitetas (VILNIUS TECH).

Eksperimentinio ruozo vieta - Jurbarko rajone esantis valstybinés reikSmeés rajoninis kelias Nr. 1705
Mikutaiciai I-Vertimai nuo 1,8 iki 2,8 km. Siame ruoZe dar 2021 metais jrengtas bandomasis ruozas su
penkiomis eksperimentinémis dangos konstrukcijomis (po 200 m), kuriy jrengimui panaudoti Slako
misiniai su pridétinémis medziagomis (natdraliais uzpildais) ir be jy. IS viso tiriamos SeSios skirtingos
dangos konstrukcijos: penkios eksperimentinés ir etaloniné. Projektas vykdomas dviem etapais.
Pirmasis etapas - eksperimentinio ruozo jrengimas, antrasis etapas - Slako panaudojimo kelyje
galimybés vertinamos analizuojant kelio konstrukcijoje sumontuoty davikliy duomenis ir atliekant
kitus tyrimus, vertinant visos dangos konstrukcijos ir atskiry jos sluoksniy (SalCiui nejautriy medziagy
sluoksnio ir skaldos pagrindo sluoksnio), jrengty iS Slako miSiniy, funkcionavimg. Antrasis tyrimy
etapas tesis iki 2024 m. balandzio. Uzbaigus antrgjj tyrimy etapa, bus vertinamos Slako platesnio
panaudojimo galimybés.

Nors, kaip teigia Lietuvos mokslininkai, dél tik 17-30 mety trunkanciy vykdomy eksperimenty tyrimy,
galima tiksliai jvertinti antriniy medziagy panaudojimo keliy dangoms galimybiy mastg, taciau Keliy
direkcija tikisi, kad pésciyjy ir dviraCiy taky bei nedidelio naudojimo intensyvumo keliams Slako ir
peleny panaudojimas turéty pasiteisinti ir atpiginti taip reikalingy visuomenei asfalto dangy tiesimo
darby savikaina.

Perdirbty padangy naudojimas kuriamam naujam asfalto miSiniui

Keliy direkcija jgyvendina projekta, kurio tikslas - sukurti asfalto miSinius panaudojant perdirbty
padangy gumg ir juos iSbandyti laboratorijos sglygomis nustatant eksploatacines savybes, siekiant
jvertinti tolesnio panaudojimo galimybes.

Konkurso metu atrinktas tiekéjas turés iSnagrinéti uzsienio Saliy perdirbty padangy panaudojimo
asfalto misiniuose patirtj, taip pat tures atlikti ne maziau kaip i$ 3 skirtingy Lietuvoje veikla vykdanciy
padangy gumos antrinés zaliavos gamintojy Zaliavos tyrimus. Jvertinus tyrimy rezultatus, paslaugy
teikéjas tures suprojektuoti ne maziau kaip 4 skirtingus asfalto misiniy su perdirbty padangy gumos
granulemis ir gumos milteliais maketus, po to pagaminti prototipus ir juos iSbandyti laboratorijos sgly-
gomis.

Galutinés tyrimo iSvados ir rezultatai taps pagrindu priimant sprendimus dél tolesnio sukurty asfalto
misiniy iSbandymo realiomis eksploatacijos sglygomis, jrengiant bandomajj kelio ruozg. 2022 mety
pabaigoje jvyko vieSujy pirkimy konkursas, nustatytas paslaugos teikéjas (VILNIUS TECH) jsipareigojo
per 18 meénesiy atlikti sutartyje numatytas veiklas ir sukurti perdirbtomis padangomis modifikuota
asfalto misinj, kurj bty galima naudoti keliy tiesimui. Sutartis jsigaliojo 2023-02-09.

Tyrimai bus tesiami ir visuomené bus periodiskai informuojama apie Siy tyrimy rezultatus.
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NEIGIAMO POVEIKIO APLINKAI MAZINIMAS: BIOJVAIROVES APSAUGA

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti z0stanciy gyvany skaiciy Lietuvos keliuose buvo parengta ir
Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta Apsaugos sistemy
nuo laukiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetinés eilés sudarymo metodika
(toliau - metodika). Vadovaujantis metodikoje nustatytais kriterijais buvo parengta ir Keliy direkcijos
direktoriaus 2021 m. geguzés 3 d. jsakymu Nr. VE-78 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo laukiniy
gyviny (toliau - ASNLG) jrengimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetiné eilé (toliau - Eilé). Eilé
perzidrima kas dvejus metus. Taip pat apsaugos priemonés nuo laukiniy gyvany planuojamos ir
jgyvendinamos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Sioje srityje atlikta ir 2022-2025 m. planuojama atlikti $iuos veiksmus:
*nuo 2016 m. iki 2022 m. iS viso buvo jrengtos Sios apsaugos priemoneés nuo laukiniy gyviny: apie
916 km tinklo tvoros, 15 pozeminiy peréjy stambiems laukiniams gyvinams ir 14 pozeminiy pereéjy
smulkiesiems gyvanams ir 15 varliagyviams;
+ 2023-2025 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama jrengti apie 121 km tinklo tvory,
2 pozemines perejas stambiems gyvanams, 2 zaliuosius tiltus (valstybinés reikSmés magistralin-
iame kelyje A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai*) bei 3 varliagyviy apsaugos sistemas.
+ 2023 m. atnaujinama ASNLG Eilé.

TriukSmo valdymas maZinant neigiama poveikj aplinkai ir visuomenés sveikatai

Keliy direkcija jgyvendina testinj, 2006 metais pradétg ir tesiamg iki Siol, visuomeneés sveikatai ir
aplinkai svarby projekta, kurio tikslas - mazinti keliy eismo sukeliamg virSnorminj aplinkos triukSmo
lygj valstybineés reikSmes keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenes sveikatos gerinimo ir neigia-
mo triukSmo poveikio aplinkai mazinimo. Sukurti produktai, jgyvendinamos priemonés iki 2022 m.
pabaigos:

* iS viso visame valstybineés reikSmés keliy tinkle jrengta 35,885 km triukSmo uztvary;

+ 2021-2022 m. Keliy direkcija parenge ir patvirtino (2022-03-15 jsakymas Nr. VE-46).

TriukSmo uztvary sistemy jrengimo valstybineés reikSmes keliuose prioritetinés eilés sudarymo meto-
dika, reglamentuojancia triukSmg mazinanciy priemoniy, triukSmo uztvary sistemy, valstybines
reikSmés keliy ruozuose parinkimo ir jrengimo prioritetines eilés sudarymo tvarkg, kriterijus ir ben-
druosius reikalavimus (toliau - Metodika). Pagal strateginiy triukSmo zemélapiy informacijg, vadovau-
jantis Metodika, sudaryta ir patvirtinta TriukSmo uztvary sistemy jrengimo valstybineés reikSmes keliu-
ose prioritetiné eilé (Prioritetinés eilés sgrasai pagal keliy ir jy elementy planavimo metodikas - LAKD).
Metodika ir Prioritetiné eilé papildo ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy triukSmo prevencijos
veiksmy plana. Prioritetiné eilé perziGrima ir atnaujinama ne reciau kaip kartg per penkerius metus,
suderinamai su naujo veiksmy plano rengimu.

2022 m. teisés akty nustatyta tvarka atnaujinti ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy ruozy
strateginiai triuk$mo Zemélapiai. Zemélapiai parengti 858,36 km ilgio pagrindiniy keliy tinklo aplinkoje
(40 ne aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy ruozy). Skaitmeniniai zemélapiai yra skelbiami Lietu-
vos erdvinés informacijos portale (geoportal.lt), pateikti visuomenei, valstybés institucijoms, Europos
Komisijai. Siy Zemélapiy informacija yra naudojama, rengiant teritorijy planavimo dokumentus. Infor-
macijos pagrindu diegiamos priemoneés - triukSmo uztvaros, tylesné, mazatriukSmeé kelio danga ir
kitos. Zemélapiy perzidra: Perziara: https://www.geoportal.lt/map#portalAction=openService&servi
ceUrl=https%3A%2F%2Fwww.geoportal.lt%2Fmapproxy%2Flakd_keliu_triuksmas%2FMapServer
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Kuriami nauji produktai, planuojamos 2023-2025 m. jgyvendinti testinés priemonés bei jy nauda
visuomenei:

* jgyvendinami testiniai triukSmo prevencijos veiksmy planai 2019-2023 m.;

+ 2023 m. bus sudaryti tolimesnio etapo triukSmo prevencijos veiksmy planai 2024-2028 m. triuks-
mo prevencijos veiksmy planai bus papildyti 2023 m. atnaujinta TriukSmo mazinimo priemoniy jrengi-
mo valstybinés reikSmés keliuose prioritetine eile. EtapiSkai mazinamas virsSnorminis aplinkos triuks-
mo lygis valstybinés reikSmes keliy gretimybese;

* planuojama, kad 2023-2025 m. i$ viso bus jrengta apie 6,8 km triukSmo uztvary;

* diegiama tylesné, mazatriukSme kelio danga.

ELEKTROMOBILIY JKROVIMO STOTELIY JRENGIMO PROJEKTAS

Keliy direkcija nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrengé 28 elektromobiliy jkrovimo stoteles valstybinés
reikSmeés keliuose. Projektas jgyvendinamas siekiant darnaus vystymosi - skatinti visuomene naudotis
alternatyviais degalais varomomis transporto priemonémis, tausojant aplinkg ir mazinant anglies
dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas skatina darny judumag ir sukuria sglygas naudoti aplinkai draug-
iSkg transportg, oro kokybés gerinimg, svarby visuomenés sveikatai. Svarstomas tolesnis Keliy direkci-
jos dalyvavimas elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétroje.

ALTERNATYVIY DEGALY JKROVOS STOTELIY DUOMENY SURINKIMO IR REGISTRO SUKURIMO
PROJEKTAS

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikiamas elektromobiliy jkrovimo
paslaugas, jgyvendino projektg ,ID ir alternatyviy degaly duomeny surinkimas” (ang. ID and data
collection for sustainable fuels in Europe) (toliau - IDACS). Projekto parengiamieji darbai pradéti
vykdyti 2019 m. ir buvo baigti 2022 m. Projektas jgyvendintas vadovaujantis Europos komisijos sutar-
timi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-489/CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas - sukurti vieSyjy elek-
tromobiliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo sistema. Tai yra tarptau-
tinis projektas, kuriame dalyvavo virs 15 ES Saliy nariy jstaigy ir jmoniy.

Projekto jgyvenimo metu buvo vykdomos veiklos ir kuriami Sie nauji elektromobiliy vairuotojy ir visy
suinteresuoty Saliy aptarnavimui reikalingi produktai:
« elektrinio transporto infrastruktdrai suteikiamy ID kody formato standarto sukadrimas;
* ID kody registro, leidZiancio keistis duomenimis su nacionalinémis ID registracijos organizacijomis
(nacionalinémis IDRO), sukdrimas;
* bus sukurtas metodas, kuris uztikrins bendrojo ID kody registro ir nacionaliniy IDRO registry testi-
numa;
+ duomeny rinkimas apie fizines jkrovimo vietas;
* statiniy ir dinaminiy duomeny DATEX Il formatu teikimas per nacionalinj prieigos punktg;
* jgyvendinus projektq, bus sudarytos sglygos vartotojams i$ elektromobiliy jkrovimo prieigy reali-
uoju laiku gauti Siuos duomenis:
« jkrovimo prieigos vieta (gatve, miestas, pasto kodas);
* jkrovimo galimybés (galia, jkrovimo standartai);
« jkrovimo prieigos jungciy tipai (kiStukai, kiStukiniai lizdai, indukcinés kilpos, kt.);
* jkrovimo prieigos darbo valandos;
* atsiskaitymo uz paslaugas badai;
* jkrovimo prieigos pasiekiamumo statusas (veikia / neveikia);
« jkrovimo prieigos uzimtumo statusas (laisva / uzimta);
* jkrovimo paslaugos kaina (taikoma vartotojui be sutarties).
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PRINCIPO , TERSEJAS MOKA" |DIEGIMAS JGYVENDINANT ELEKTRONINE KELIY RINKLIAVY SISTEMA

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir plétros programos finansavi-
mo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine keliy rinkliavos sistemg (angl. E-tolling). Jgyvendinus Projek-
tg, bus sparciau pagerinta mokamy valstybinés reikSmés keliy baklé, nes is sugeneruoty keliy rinklia-
vos jmoky pajamy bus skiriama zymiai daugiau léSy mokamy valstybines reikSmes keliy atnaujinimui
ir plétrai (papildomai apie 50 min. eury per metus). Tokiu badu bus sudarytos galimybés sékmingai
jgyvendinti ES nustatytg tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy tinklo dalis atitikty ES nustaty-
tus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, $io projekto tikslai atitinka Zaligjg kryptj, nes atstuminés elek-
tronineés keliy rinkliavos sistemos, jgyvendinancios ES direktyvose nustatytus principus ,terséjas
moka” ir naudotojas moka“ (rinkliavos dydis priklausys nuo nuvaziuoto atstumo ir transporto
priemones), jdiegimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti prie maziau tarSiy transporto priemoniy ir
tokiu badu bus mazinamas SESD. Sukurta ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma EKRIS (Elektroniné keliy
rinkliavos informaciné sistema) sudarys galimybe sukurti didesne verte klientams, kiekvienais metais
sugeneruojant iS atstumineés keliy rinkliavos apie 50 min. eury daugiau jmoky léSy (lyginant su
leSomis keliy tvarkymui, gaunamomis iS gaunamy e. vinjeciy) ir skiriant jas mokamy keliy atnaujini-
mui, palaikymui ir plétrai.

Projekto objektas - valstybinés reikSmés keliy transporto infrastruktdra (Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nustatyti mokami valstybinés reikSmeés keliai ir Valstybinés reikSmés keliy eismo infor-
macine sistema).

Projekto tikslas - uztikrinti jmoky uz transporto priemoniy faktinj naudojimasi Lietuvos Respublikos
Vyriausybes ar jos jgaliotos institucijos nustatytais mokamais valstybines reikSmeés keliais, surinkimg,
jgyvendinant Europos Sajungoje taikomus keliy rinkliavos principus ,naudotojas moka - terséjas
moka" ir susigrazinti dalj iSlaidy, kurios bus naudojamos apmokestinamo valstybiniy keliy tinklo
infrastruktdros statybai, priezidrai, eksploatavimui ir plétrai (planuojama, kad Sios rinkliavos, kuri
pakeis vinjeciy sistemg, pajamos sudarys galimybe kiekvienais metais apie 50 min. eury padidinti
Sios veiklos finansavimag).

Projekto uzdavinys - sukurti elektronine keliy rinkliavos sistemg, kuri pakeis esamg elektroniniy
vinjeciy sistemgq ir uztikrins jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy infras-
truktdra surinkima.

Projekto veikla - elektroninés keliy rinkliavos informacinés sistemos jsigijimas pasirinkus optimaly
modelj, minétos sistemos suktrimas, jdiegimas bei administravimas. Pagal savo esme Sis Projektas
yra skaitmenizavimo projektas ir kartu zaligjg (tarSos mazinimo) kryptj atitinkantis Projektas.

Siekiamas Projekto rezultatas - bus sukurta ir jgyvendinta elektroniné keliy rinkliavos sistema,
leisianti uztikrinti jmoky uz transporto priemones pagal jy faktinj naudojimasi keliy infrastruktdra
surinkima, atsizvelgiant j nuvaziuotg atstumg ir padaromg zalg keliams bei gamtai.

Kitas rezultatas, kuris taip pat bus pasiektas jgyvendinus Projektg - bus uztikrinta Lietuvos kaip Euro-
pos Bendrijos Salies atitiktis ES direktyvy keliamiems reikalavimams.

Taigi, Sio Projekto jgyvendinimas sukurs prielaidas Lietuvos mokamy valstybinés reikSmeés keliy
finansavimo padidinimui ir uztikrins Siy keliy kokybés spartesnj gerinimg ir saugumo padidinima
Keliy direkcijos klientams - visuomenei ir visiems automobiliy keliy naudotojams. Kity ES Saliy nariy
(pavyzdziui, Lenkijos, Slovakijos) patirtis jgyvendinant tokius projektus parode, kad batent elektro-
ninés keliy rinkliavos, kuriy dydis priklauso nuo nuvaziuoto atstumo ir skatina vezéjus pereiti prie
draugiSkesniy aplinkai transporto priemoniy ir optimizuoti kelioniy marsrutus, sudaré galimybes
sukaupti stabilias papildomas pajamas mokamy valstybinés reikSmes keliy atnaujinimui.
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GAMTOS ISTEKLIY TAUPYMAS IR SESD MAZINIMAS KELIY DIREKCIJOS VIDAUS PROCESUOSE

Viena i$ prioritetiniy Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo krypciy - popieriniy dokumenty
atsisakymas. Nuosekliai jgyvendinant Sig kryptj nuo 2018 m. pasiekta, kad 2022 m. elektroniniai
dokumentai Keliy direkcijoje sudareé jau 98 proc. visy Keliy direkcijos rengiamy dokumenty (2021 m.
Sis rodiklis buvo 89 proc., 2020 m. - 71 proc., 2019 m. - 45 proc., 2018 m. - 32 proc.).

Keliy direkcija, siekdama Zaliojo kurso tiksly, pasirengusi Zengti dar vieng Zingsnj - jau nuo 2023
mety planuoja visiSkai atsisakyti popieriniy dokumenty ir pereiti prie visy dokumenty tvarkymo
elektroniniu badu, iSskyrus iSimtinius atvejus ir kai popieriniy dokumenty pateikima imperatyviai
reglamentuoja teisés aktai.

ISsami informacija apie kitas Keliy direkcijos iniciatyvas didinant vidiniy administravimo procesy

efektyvuma pateikti Keliy direkcijos 2022 m. metiniame praneSime.

2 lentelé

Bendrieji Keliy direkcijos tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo rodikliai

Eil. Nr.

1.1

Tvarumo
priemoné/

veiksmas

Pésciyjy ir dviraciy
taky tiesimas,
rekonstravimas,
tvarkymas

Rodiklis,
mato vnt.

1. 2020-2022 m. planuotos ir jvykdytos tvarumo priemonés

Nutiesta, rekonstruota,
sutvarkyta pésciyjy ir
dviraciy taky, km

25

Rodiklio reikSme

40,4

2020 m. 2021 m. 2022 m.

33,2

2023 m.

(planuojama)

60

1.2

TEN-T transporto
koridoriaus
Via Baltica plétra*

Rekonstruota, km

4,1

1.3

Sukurti ir plétoti
pazangiy vieSyjy ir
administraciniy
elektroniniy
paslaugy,
taupanciy gamtos
iSteklius ir
prisidedanciy prie
korupcijos
prevencijos,
portalg

Vnt.

E. paslaugy
portalo
vystymas

ir pletra

E. paslaugy
portalo
vystymas

ir plétra

E. paslaugy
portalo
paslaugy
teikimo
efektyvini-
mas

1.4

Aplinkos apsaugos
(strateginio
pasekmiy aplinkai
vertinimo ir
poveikio aplinkai
vertinimo)
proceddros

Proceddros /
dokumentai, vnt.

7
(9-iems
projektams)

ne<2

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita

29



N

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Pagrindiniy keliy
(>3 min. aut./m.)
strateginiai
triukSmo Zeméla-
piai ir triukSmo
prevencijos
veiksmy planai
(rengiama kas 5
metus)

TriukSmo valdymo
priemoniy
jrengimas

Laukiniy gyviny
apsaugos sistemy
jrengimas

|rengtos dinamin-
io eismo valdymo
sistemy vietos
didinant eismo
saugg visiems
keliy naudoto-
jams

Jrengta greicio
kontrolés
priemoniy,
didinanciy eismo
sauga
Elektromobiliy
jkrovimo stoteliy
jrengimas

Alternatyviy
degaly jkrovos
stoteliy duomeny
surinkimas ir
registro sukari-
mas

Duomeny
atvérimas

Pakeisti apmokes-
tinimo uZ kelius
sistemg, kai
sunkiasvorés
transporto
priemonés
apmokestintos
pagal jy nuvazi-
uotg atstumg ir
EURO klase, t. y.
atsizvelgiant |
tiesiogine trans-
porto priemonés
daromg neigiama
jtaka keliy
infrastruktarai ir
aplinkai (teigia-
mas poveikis keliy
naudotojams dél
jvestos socialiai
teisingesnés
mokescio uz
kelius sistemos)

Zemélapiy komplektas /
planas, vnt. (km)

Jrengta, km

Jrengta, km

Jrengta, vnt.

Jrengta, vnt.

Jrengta, vnt.

UZregistruota
elektromobiliy jkrovimo
stoteliy operatoriy, vnt.

Atverti duomeny
rinkiniai, vnt.

Projekto jgyvendinimo
etapai

1,025

80

88

26

Atlikti
analizés ir
parengiamie-
ji darbai -
parengtas ir
Su suintere-
suotomis
Salimis
suderintas
Investicinis
projektas;
inicijuotas
projekto
jgyvendini-
mas

1,14

46

49

94

13

lgyvendi-
namas
projektas:
2021-09-30
pasirasyta
Valstybes
izdo pasko-
los sutartis
Projektui
jgyvendinti
tarp LAKD ir
FM;
Paskelbtas
vieSasis
pirkimas
Rinkliavos
mokescio
administra-
vimo EKRIS
sukdrimo ir
jdiegimo
paslaugoms
jsigyti

1 1
(Zemélapiy | (planas);
komplektas); 858,36 km
858,36 km

3,48 2,8
26,4 5,1
25 0
100 0
0 0
32 15
2 0
lgyvendi- lgyvendin-
namas " amos
projektas: Projekto
2021-09-30 | veiklos,
pasirasyta | atsizvel-
Valstybes giantj
izdo pasko- | patvirtintg
los sutartis | Projekto
Projektui plana
igyvendinti
tarp LAKD ir
FM;
Paskelbtas
viesasis
pirkimas
Rinkliavos
mokescio
administra-
vimo EKRIS
sukdrimo ir
jdiegimo
paslaugoms
jsigyti



N

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

(Planuojama)
Padidejusios
pajamos (dél
elektronines keliy
rinkliavos
apmokestinimo
sistemos taikymo),
skirtos keliy
infrastruktdros
palaikymui ir
plétrai finansuoti

Keliy direkcijos
rengiamy
elektroniniy
dokumenty

skaiciaus didinimas

Atlieky deginimo
Slako naudojimo
projektas

Atlikti
analizés ir
parengi-
amieji darbai
- parengtas
ir su
suintere-
suotomis
Salimis
suderintas
Investicinis
projektas;
Inicijuotas
projekto
igyvendini-
mas.

Gautos du kartus
didesnés pajamos is
elektroninés keliy
rinkliavos lyginant su
e.vinjete, min. Eur.

proc. 71

Jvykdyti peleny ir Slako
panaudojimo bandoma-
jam kelio ruozui tyrimus,
siekiant tvariai panau-
doti 2-g kartg medZiag-
as, vnt.

2023 m. planuojamos tvarumo priemoneés ir veiksmai

Elektros energijos
keliy apSvietimui
sutaupymas

Elektros energijos
sutaupymas
(pakeisti 627 vnt.
natrio Sviestuvy j
naujus LED
Sviestuvus)

SESD (anglies
dvideginio)
emisijos sumazin-
imas

Juoduyjy déemiy
Salinimas

Apsaugos sistemy
nuo laukiniy
gyvany migracijos
priemonés

Kurti ir jgyvendinti
inovacijas

Sutaupyta elektros
energijos keliy
apsvietimui, kWh

Sutaupyta elektros
energijos, GWH

Sumazinta SESD
emisija, t

lgyvendinta priemoné
juodojoje démeéje, pagal
rekomendacijas, vnt.
Jrengta, vnt.

Naujy technologiniy
pokyciy (inovacijy)
jgyvendinimo programa
ir biudZetas

lgyvendi- Jgyvendina- ||gyvendina-
namas mos mos
projektas: | Projekto Projekto
2021-09-30 | veiklos, veiklos,
pasiradyta | atsizvelgiant atsizvelgiant
Valstybés || patvirtintg |j patvirtintg
izdo Projekto Projekto
paskolos plana plang
sutartis
Projektui
jgyvendinti
tarp LAKD ir
FM;
Paskelbtas
vieSasis
pirkimas
Rinkliavos
mokescio
administra-
vimo EKRIS
sukdrimo ir
jdiegimo
paslaugoms
jsigyti
89 98 >99
1 2
600.000
0,18
977
14
1 Zaliasis
tiltas
Parengiama
2024-2026
m. inovacijy
programa,
biudZetas ir
komandos
priskyrimas



07 Panaudoty Panaudoty padangy Tiriamojo

padangy gumos gumos naudojimo darbo
panaudojimo asfalto misiniuose parengimas
projektas tyrimas

* Kompleksiskai jgyvendinant rekonstrukcijos projekta kartu diegiamos inovatyvios eismo saugumo ir eismo valdymo tobulinimo priemonés.
** Pertvarkant sankryzas j saugesnes, jdiegti inovatyvads sprendimai.

+ZALIEJI” VIESIE)I PIRKIMAI 2020-2022 M.

Keliy direkcija, vykdydama vieSuosius paslaugy ir darby pirkimus, kuriy tikslas - valstybeés specialiojo
jpareigojimo vykdymas tvarkant Lietuvos valstybinés reikSmes kelius, intensyviai vykdo ,zaliuosius”
pirkimus. ,Zalieji“ pirkimai 2020 m. sudaré 10 proc. visy Keliy direkcijos 2020 m. jvykdyty viesujy
pirkimy vertes (34 min. eury). Pazymétina, kad deklaravusi §j vieSyjy pirkimy veiklos rezultatg, Jmone
pagal 2020 m. rezultatus buvo 2-oje vietoje tarp 20-ties Lietuvos jmoniy, jvykdziusiy daugiausiai ,Zaliyjy”
pirkimy. Keliy direkcijos ,zalieji“ pirkimai 2021 m. sudare 31 proc., visy vykdyty pirkimy ir net 56,2 proc.
visos jvykdyty pirkimy vertes. Keliy direkcijos pasiektas 2021 m. rezultatas prisidedant prie Lietuvos
zaliyjy pirkimy buvo svarus ir virSijo Aplinkos ministerijos skelbiamg siekiamybe dél siektino ne
Zzemesnio 50 proc. vidutinio Lietuvos rodiklio Sioje srityje. 2022 m. ,,zaliyjy” vieSuyjy pirkimy skaicius
sudare 65,5 proc. visy Bendroves pirkimy, o ,,zaliyjy” pirkimy verte - 62,3 proc. visy pirkimy vertés.

N



DARBUOTOJAI SOCIALIAI ATSAKINGA
DARBDAVYSTE

Socialiai atsakinga darbdavysté. Keliy direkcija veikia kaip socialiai atsakingas darbdavys, kasmet vis
daugiau démesio skiriantis darbuotojy gerovei. Siekiant gerinti Keliy direkcijos darbuotojy suvokimg
apie socialinés atsakomybeés svarbg, Keliy direkcija taiko socialinés atsakomybés principus, gerindama
darbo sglygas, organizuodama mokymus ir seminarus darbuotojams bei bendras projektines veiklas.
Keliy direkcija, kaip socialiai atsakinga organizacija, nuolat ieSko baduy, kaip taupyti kasdien naudojamus
iSteklius, prisidéti tausojant aplinka.

3 lentelé

Socialinés atsakomybés svarba Keliy direkcijoje

Veiklos sritis

Veiklos aprasymas

Rezultatai, rodikliai ir kita informacija

Darbuotojy
adaptacija

Kompetencijy
modelis

Darbuotojy veiklos
vertinimo sistema

|sitraukimo tyrimas

Keliy direkcija didelj

Pamainumo
planavimas

Mokymo planas

E. mokymy
sistema

Keliy direkcija jgyvendina nuoseklias
priemones, kuriomis siekia kuo lengvesnio
ir sékmingesnio naujy darbuotojy
jsitraukimo j komandos veikla.

Perzidrétos ir supaprastintos turimos Keliy
direkcijos bendrosios, profesinés ir
vadovavimo kompetencijos ir elgsenos,
siekiant didesnio aiSkumo, paprastumo
bei vienodo jy interpretavimo vertinimo
procese.

Parengta darbuotojy veiklos vertinimo
politika, kuri yra viesai skelbiama Keliy
direkcijos interneto svetaingje.

Darbuotojy pasitenkinimo rodiklis yra
aukstesnis uz vidutinj Lietuvos
organizacijy pasitenkinimo darbu
vidurkj (54 proc.)

Lietuvos organizacijy eNPS lygus -1
proc., V] eNPS - 13 proc.

démes;j skiria darbuotojy vidinei karjerai. Da

ne tik mokymuose, padedant iSorés lektoriams, taciau ir sékmingai perima patirtj vieni is kity.

2021 m. pirma kartg parengti struktariniy
padaliniy pamainumo planai, kuriuose
numatyti konkretds darbuotojy
komptencijy ugdymo tikslai ir karjeros
perspektyvos.

Keliy direkcija skatina darbuotojy ugdyma, prioritetai orientuojami j ugdomajj vadovavima, darbuotojy emocine
gerove, taip pat démesys skiriamas mokymams veiklos kokybei gerinti

2022 m. darbuotojy mokymams buvo
numatyta 90,0 tokst. be PVM (2021 m. -
87,8 takst. Eur be PVM; 2020 m. - 55,7
takst. Eur be PYM).

|diegta e. mokymuy sistema Moodle. Tai

jrankis, kuris sudaro galimybes patogiai

ir saugiai pateikti mokymo medziaga bei
testy rezultatus Keliy direkcijos darbuo-
tojams.

Naujai priimty darbuotojy pasilikimas po bandomo-
jo laikotarpio - 90 proc. (2021 m. - 97,2 proc.)

Patvirtintas supaprastintas kompetencijy modelis

Patvirtintas dokumentas

Ugdymo tikslai vadovaujancioms pareigybems
kaip KPI

Darbuotojy pasitenkinimas darbu - 60 proc.
Darbuotojy lojalumo rodiklis (eNPS) lygus 11
proc. (2021 m. - 22 proc.)

Darbuotojy jsitraukimas j darbg - 63 proc.
(2021 m. - 59 proc.)

rbuotojai ugdo naujus jgadzius bei kelia kvalifikacijg

Kritiniy pareigybiy sk. - 29 (2021 m. - 35), sumazéjimas
10 proc. proc. (2020 m. - nebuvo skai€iuojama);

Planas jvykdytas 76,1 proc. (2021 m. - 94 proc.; 2020
m. - 70,5 proc.).

Sukurta e. mokymy sistema

//(k AB LAKD 2022 m.

tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaita

33



Vadovy klubas

Ugdomojo vadovavimo kompetencijy
tobulinimas (360 metodo pagalba atliktas
vadovavimo kompetencijy vertinimas,
perzidreti susirinkimy principai ir atnaujin-
tas susirinkimy gidas.

Sukurtas periodiniy vertinamujy pokalbiy korteliy
jrankis.

Jmoné nuolat ieSko badu, kaip taupyti kasdien naudojamus iSteklius, prisidéti tausojant aplinkg

Personalo infor-
macineés sistemos
diegimas

Kilnojamojo pobtdzio
darbo nuostaty
keitimas

Procesinio
valdymo diegimas
zmogiskujy
iStekliy valdymo
srityje

2021 m. buvo diegiama, 0 2022 m. pilnai
pradeéjo veikti personalo informaciné
sistema , Profitweb".

Sios programos pagalba sutaupomi
darbuotojy laiko iStekliai administruojant
darbo laiko apskaitg, personalo prasymy
teikima ir kitus su darbo santykiais
susijusius administracinius procesus.

Sukurta personalo administravimo informaciné
sistema.

Atsizvelgiant j darbuotojy, dirbanciy
kilnojamojo pobtdZio darbg pasialymus
ir suderinus su Darbo taryba, buvo
pakoreguotos kilnojamojo pobtdzio
darbo nuostatos.

Kilnojamojo pobadzio darbo norma nuo 50 proc.
darbuotojo darbo laiko per metus, sumazinta iki 40
proc.

Parengti dokumentai:

1. VV-PLP2.07 Darbuotojy veiklos valdymo
veiklos vadovas;

2. PS-PLP2.07 Darbuotojy veiklos valdymo
procesas;

3. VV-PLP2.06 Darbo laiko valdymo veiklos
vadovas;

4. VV-PLP2.09 Atlygio ir kity naudy
valdymo veiklos vadovas;

5. PS-PLP2.09 Atlygio ir kity naudy
valdymo procesas.

2022 m., atsizvelgiant j poreikius, buvo
koreguojami procesy standartai.

Pakoreguoti proceso standartai.

Tvari organizaciné kultara, sveikatos gerovés darbe puoseléjimas daro ypac didele jtaka

Organizaciné kultara

Sveikatos
darbe gerove

N

Keliy direkcijos mikroklimatui

Nuo 2018 m. Bendrovéje veikia
Organizacinis komitetas.

Jvyko 26 renginiai (2020 m. - 17)

Vidutinis darbuotojy, dalyvaujanciy renginiuose,
skaicius - 76 proc. (2020 m. nebuvo skaiciuojama);
Sukurtas projektas ,ACi0 metras”.

2021 m. sukurta ir 2022 m. veiklg tese

vertybiy laboratorija. Jos tikslas - kurti

ir jgyvendinti jvairias veiklas, N

padedancias paversti vertybes tikrove. W

#ACIUmetras

VERTYBI) LABORATORLIA

44 s 4

73 proc. darbuotojy psichologinj sauguma Keliy
direkcijoje vertina gerai arba labai gerai.

2022 m. buvo jgyvendintos jvairios
sveikatingumo programos darbuotojams.



Keliy direkcija kuria auksto psichologinio saugumo aplinka (75 proc.), kurioje atsiranda daugiau pasi-
tikéjimo, atvirumo ir paprastumo, didesnés galimybeés saviraiSkai ir karybai. |sitraukimo tyrimo rezul-
tatai padéjo suprasti kokioje situacijoje organizacija yra Siandien ir kur jai eiti toliau.

Keliy direkcija vykdo priemones darbuotojy geroveés, darbo ir poilsio balansui uztikrinti. Darbuotojai
gali pasinaudoti laisvu nuo darbo laiku, darbo ir Seiminiy jsipareigojimy derinimui. Tai ne tik Lietuvos
Respublikos darbo kodekse numatytos, bet ir papildomos lengvatos, kurios sukuria palankesnes ir
lankstesnes darbo sglygas. Seiminiy darbuotojo jsipareigojimy gerbimo principy jgyvendinimas
pasireiskia per Sias svarbiausias teises:

* teise j apmokamag laisvg nuo darbo laikg slaugant sergantj vaikg arba kitg artimg asmenj, kuriam
reikalinga slauga, nesikreipiant dél slaugos | sveikatos prieziQros jstaigg dél sergancio Seimos nario
slaugymo - iki 2 (dviejy) darbo dieny per kalendoriniy mety laikotarpj;

* teise j apmokama laisvg nuo darbo laikg sunegalavus paciam darbuotojui ir nesant poreikio kreiptis
j sveikatos prieziGros jstaigg dél darbuotojo laikinojo nedarbingumo - iki 2 (dviejy) darbo dieny per
kalendoriniy mety laikotarpj;

* teise j apmokamag laisvg nuo darbo laikg vykstant j vaiky renginius ar susitikimus ugdymo jstaigose
- iki 2 karty per kalendoriniy mety laikotarpj po puse darbo dienos;

* teise j apmokama laisvg nuo darbo laikg del artimo Seimos nario netekties iki 3 (trijy) darbo dieny.

Tvarus atlygis. Keliy direkcijoje visa personalo valdymo funkcija yra nukreipta j Bendrovés svarbiau-
sias veiklos sritis ir tikslus, kuri uztikrina talenty pritraukimo ir iSlaikymo sistemy funkcionavima.

Darbuotojy jvairove ir jtrauktis. Keliy direkcija veikia jvairove organizacijoje skatinanciais principais.
Pagarbos jvairovei rezultatai atspindéti Zemiau pateikiamoje lenteleje:

4 lentelé
Darbuotojy jvairoveé ir jtrauktis

Veiklos sritis Veiklos apraSymas Rezultatai, rodikliai ir kita informacija

Vidutinis darbuotojy  Keliy direkcijoje dirba jvairiy karty darbuotojy amziaus vidurkis 44 m. (2021 m. ir 2020
amzius Zmoneés. m. - 43 m.),
jauniausiam darbuotojui - 30 m., vyriausiam - 69 m.
Lyciy rodiklis Keliy direkcijoje vyrauja ly€iy pasiskirsty- | 49,2 proc. motery ir 50,8 proc. vyry (2021 m. 48,3
mo balansas. proc. - motery, 51,7 proc. - vyry)
Savanoriska kaita Tai beveik penkis kartus mazesnis rodiklis 4,1 proc. (2021 m - 4,56 proc.; 2020 m. - 2,13 proc.)

negu Lietuvos darbo rinkoje (15 proc.).
Dél karjeros ir atlygio savo noru darbg
paliko 25 proc., dél sveikatos - 34 proc.,
dél persikvalifikavimo - 8 proc. (i$ 4,1
proc. savanoriskai palikusiy darbg
Bendroveje) 2021 m. dél karjeros galimy-
biy savo noru darbg paliko 7 darbuotojai
(58 proc.), del atlygio - 2 darbuotojai (17
proc.), dél persikvalifikavimo - 2 darbuo-
tojai (17 proc.), suéjus senatves pensijai -
1 darbuotojas (8 proc.).

Savanoriskai kaita vertinant darbuotojo
stazg Keliy direkcijoje:

iki 1 m. - 8 proc., darbuotojy nuo 1 iki 5
m. - 58 proc., nuo 5 iki 10 m. - 17 proc.,
nuo 10 m. -- 17 proc. (2021 m.: iki 1 m. -
25 proc. darbuotojy, nuo 1 iki 5 m. - 58
proc., nuo 5 iki 10 m. - 17 proc.
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Darbuotojy pasis-
kirstymas stazo
intervalais

Keliy direkcija darbuotojy skaic¢iumi yra
sparciai auganti organizacija ir tam
daugiausiai jtakos turéjo prijungus TITC

iki 3 m. stazo Keliy direkcijoje turi 53,19 proc. (2021 m.
- 65 proc.) darbuotojy, 4-5m.-10 proc., 6-9m.-5
proc., vir§ 10 m. - 20 proc.

kompetencijas.

Bendradarbiavimas su darbuotojy atstovais. Keliy direkcija glaudziai bendradarbiauja su Darbo
taryba, vykdydama ne tik konsultavimosi ir informavimo procedaras, bet ir tardamasi su Darbo taryba
darbo organizavimo ir kitais klausimais. 2021 m. buvo iSrinkta nauja Darbo taryba, kurig, atsizvelgiant j
Bendroveés darbuotojy skaiciy, sudaro 5 nariai.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Keliy direkcija vysto socialines atsakomybeés projektus,
kurie orientuoti net tik j darbuotojy, bet ir socialiniy partneriy jtraukimg ir kompetencijy vystyma.

5 lentelé
Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

Veiklos aprasymas

Veiklos sritis Rezultatai, rodikliai ir kita informacija

Bendradarbiavimas
su Veisiejy vaiky
dienos centru

Teikiama parama Veisiejy vaiky globos
namams, vaikams kasmet organizuojami
ugdomieji renginiai.

2021 ir 2022 m. aplankyti Veisiejy vaiky dienos
centro lankytojai

Bendradarbiavimas
su socialine jdarbini-
mo agentira VS|
~SOPA"

Vykdomas testinis projektas darbo
paieskos tema.

2021-12-06 Vilniaus M. BirZiskos
gimnazijoje jvyko keliy inZinieriaus
profesijos populiarinimo renginys
(dalyvavo 30 lll-iy gimnazijos klasiy
mokiniy);

Jvyko susitikimas su VGTU, aptartos
2022 m. bendradarbiavimo gairés.

Bendradarbiavimas
su mokymo instituci-
jomis

Keliy direkcija nuo 2018 m. yra Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA) naré, dalyvaujanti Sios asociacijos
veikloje bei renginiuose.

Keliy direkcijoje yra vykdoma darbuotojy jsitraukimo rodiklio stebésenos dinamika:
Rodiklis - darbuotojy jsitraukimo rodiklis (procentine iSraiska).

Jsitraukimo rodiklis skaiCiuojamas uz metus, atlikus jsitraukimo tyrimga (anketinés apklausos metodu).
2022 m. atlikus jsitraukimo tyrimg, nustatytas 63 proc. jsitraukimo rodiklis (2021 m. - 59 proc.).
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DARBUOTQOJY SAUGOS IR SVEIKATOS PRIEMONIY JGYVENDINIMAS

Keliy direkcija skiria nuolatinj démesj darbuotojy saugai darbe, sveikatos apsaugai, profesiniy ligy
prevencijai. Ne véliau kaip pirmajg darbo dieng nauji darbuotojai supazindinami su Keliy direkcijos
darbuotojy saugos ir sveikatos bei gaisrinés saugos instrukcijomis. Kartg per ketvirtj organizuojamas
susitikimas su Keliy direkcijos darbuotojy saugos ir sveikatos specialisto funkcijas vykdancios jmonés
atstove, kuri supazindina naujus darbuotojus su aktualiausiais Siuo metu Lietuvoje galiojanciais
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimais.

Nuo 2020 m. Keliy direkcijos darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos funkcijos perduotos jmonei, kuri
vykdo nuolatine darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés saugos ir gaisrinés saugos reikalavimy laiky-
mosi priezilrg ir kontrole, teikia konsultacijas, uztikrina privalomosios dokumentacijos atnaujinimga,
organizuoja mokymus ir kt.

2022 m. surengti Keliy direkcijos darbuotojy nuotoliniai mokymai civilinés saugos ir gaisrinés saugos
klausimais. Visiems darbuotojams privalomi sveikatos patikrinimai organizuojami ir atliekami Keliy
direkcijos [éSomis.

Keliy direkcijoje paskirti darbuotojai, atsakingi uz medicininiy knygeliy tvarkymga, pirmosios pagalbos
rinkiniy priezidrg, gaisrine ir civiline saugg, sudaryta Ekstremaliyjy situacijy valdymo grupé. Atnaujinta
Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto sudétis, parengti Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto
nuostatai. Darbuotojy saugai uztikrinti Keliy direkcijos patalpose Vilniuje ir Kaune jrengtos pirmosios
pagalbos vaistinelés, nupirkti defibriliatoriai, kurie padeda atlikti gyvybe gelbéjancia Sirdies defibriliacijg
pirmosiomis kritinémis minutémis, kol atvyksta profesionali pagalba. Visuose Keliy direkcijos automo-
biliuose yra naujo pavyzdzio pirmosios pagalbos rinkiniai.

N



ZMOGAUS TEISES

PRRTNERTST
EYVEMDINANT TRELIS

8 pav. Darnaus vystymosi tikslai

Jgyvendindama savo misijg, Keliy direkcija veikloje vadovaujasi vertybemis: atsakomybe, komandisku
mu, orientacija j kokybe ir orientacija j naujoves. |moné kuria Siomis vertybémis grjstg organizacine
kultlrg ir pasisako uz lygias darbuotojy teises bei vienodas galimybes darbe nepriklausomai nuo lyties,
etninés kilmes, rases, tautybes, socialinés padéties, amziaus, negalios, narystés politinéje partijoje ar
asociacijoje, religiniy jsitikinimy ar lytinés orientacijos.

Jmonéje netoleruojamas bet kokia forma galintis pasireiksti priekabiavimas, psichologinis smurtas,
patycios ar naudojimasis uzimama padétimi.

Siy nuostaty jgyvendinimga reglamentuoja Keliy direkcijos lygiy galimybiy politikos ir jos jgyvendinimo
priemoniy aprasas.

Keliy direkcijoje vykdoma lygiy galimybiy rodiklio stebésenos dinamika:

Rodiklis - lygiy galimybiy indeksas.

6 lentelé
Lygiy galimybiy indeksas

Veiklos sritis Veiklos aprasymas Rezultatai, rodikliai ir kita informacija

Lygiy galimybiy 2021 m. buvo vykdytas tyrimas, kuris 8,8 balo (lygiy galimybiy tyrimas pirma karta Keliy
politika apeémeé tokias sritis, kaip bendravimo direkcijoje atliktas 2021 m. pagal naujg metodika)
kultara, darbo santykiai, kvalifikacijos
kélimo galimybés, atlygis, santykiai su Viyry ir motery pastoviosios atlygio dalies (toliau -

vadovais, jvairios diskriminacijos apraiskos | PAD) skirtumas yra 1 proc. (2021 m. - 1,42 proc.
ir kt. aspektai. Lygiy galimybiy kontrolieri- | (2020 m. - 1,01 proc.)

aus tarnyba Keliy direkcijai suteiké jvertj
deSimties baly skaléje. Jmoniy atlikto
tyrimo vertinime rezultatai svyravo nuo 7,8 Keliy direkcijoje dirba 49,2 proc. motery (2021 m. -
iki 9,4 balo. 48,3 proc.), 50,8 proc. - vyry (2021 m. - 51,7 proc.,
2020 m. - 45 proc. motery, 55 proc. - vyry)

Buvo vertinama Keliy direkcijos vyry ir
motery pastoviosios atlygio dalies (PAD)
pagal Hay lygius vidutiné reikSmeé ir
suskaiciuotas visy HAY lygiy vyry ir motery
PAD vidurkis.
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Keliy direkcijoje nustatytas lygiy galimybiy indeksas dar 2021m. sieké 8,8 balo (kity tyrime dalyvavusiy
organizacijy indeksas sieké nuo 7,8 iki 9,4 balo).

Sio tyrimo rezultaty pagalba buvo parengtas 2021-2022 m. Keliy direkcijos Lygiy galimybiy priemoniy
planas. Planas apima priemones, kurios padeda diegti naujas ar tobulinti esamas praktikas organizaci-
joje: lygiy galimybiy situacijos diagnostika, darbo uzmokescio auditg, darbo lankstumo uztikrinima,
adaptacijg ir mentoryste, lyCiy lygybes skatinimg ir pan. Bendrovéje nuolat vykdomas Siame plane
numatyty priemoniy jgyvendinimas bei jgyvendinimo stebésena.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba dar 2021 m. jvertino Keliy direkcijos pasiekimus lygiy galimybiy
srityje auksciausiu jvertinimu - trimis Lygiy galimybiy sparnais.

LYGIY GALIMYBIY SPARNAI

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba patvirting, kad valstybes jmonés
Lietuvos automobiliy keliy direkeija pasiekimai lyaiy galimybiy srityje

yra jvertinti aukidiausiv jvertinimy - Lygiy galimybiy sparnais.
Prisiungimas prie Lygiy galimybiy sporny® iniciatyvos Ligtuvos Respabl ks
HAUJI jrodo, kad crganizacja savo veklos Integrunio i lygiy galimybiy koatml are
sTﬁH DARTAI fgyvendna hgias gal mybas Agnatn Skardiuviens

,Lygiy galimybiy sparnai” - tai organizacijos pasiekimy jvertinimas lygiy galimybiy srityje.

9 pav. Keliy direkcijos pasiekimy jvertinimas
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2021 m. buvo perzidretos ir supaprastintos turimos Keliy direkcijos bendrosios, profesinés ir vado-
vavimo kompetencijos ir elgsenos, siekiant didesnio aiSkumo, paprastumo bei vienodo jy interpre-
tavimo vertinimo procese. Atnaujintas kompetencijy modelis integruotas | veiklos vertinimo
procesa.

2022 m. Keliy direkcijoje buvo organizuoti ir vykdyti socialine atsakomybe, lygias galimybes skati-
nantys projektai. Numatoma atlikti Lygiy galimybiy liniuotés tyrimg, rezultaty analize. Atsizvelgiant
j gautus rezultatus sudaryti lygiy galimybiy priemoniy plang 2023-2024 m.

Keliy direkcijoje sistemingai dirbama lygiy galimybiy srityje, gerbiant Zzmogaus teises ir laisves,

sudarant galimybes savirealizacijai ir tobuléjimui, kuriant harmoningg organizacijos kultdra, tuo
paciu keliant ambicingus tikslus, nes tik taip pasiekiami geriausi rezultatai.
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TVARUMO PRAKTIKUY JGYVENDINIMAS
VYSTANT SANTYKIUS SU VISUOMENE

Aplinka

Keliy direkcija, bddama atsakinga uz 21 tdkst. km valstybinés reikSmeés keliy, siekia uztikrinti
pradéty darby testinuma, inicijuoti naujus projektus. Sie siekiai jgyvendinami panaudojant jmonés
komandos sukauptg kompetencijg keliy plétros planavimo, dangos baklés vertinimo, transporto
srauty modeliavimo, keliy plétros projekty rengimo ir valdymo, darnaus judumo planavimo ir orga-
nizavimo bei saugaus eismo priemoniy jgyvendinimo srityse.

Keliy direkcija, jgyvendindama tiek saugaus eismo Svietejiskos veiklos projektus, tiek ir infrastruk-
taros projektus, svarbiausiu prioritetu laiko - eismo saugg ir vykdomomis priemonémis prisideda
prie ambicingo tikslo - iki 2050 mety pasiekti, kad eismo jvykiuose nezity né vienas Zzmogus.

Keliy direkcija, vykdydama projektus, valstybinés reikSmeés keliy tinkle atlieka projektavimo, rekon-
strukcijos, remonto, keliy ir jy elementy statybos ir jrengimo darbus. Diegiama saugaus eismo
infrastruktdra, atliekamas apSvietimo modernizavimas, atnaujinamas Zenklinimas, asfaltuojami
zvyrkeliai, jgyvendinami kiti keliy prieziGros ir plétros projektai. Keliy direkcija jgyvendina priemo-
nes siekdama, kad gyventojai gauty kuo kokybiSkesnes viesSgsias paslaugas, kurios baty teikiamos
greitai, skaidriai ir efektyviai.

Eismo saugai uztikrinti pasitelkiamos ne tik tradicinés priemonés, bet ir inovacijos - uZztikrinama
intelektiniy transporto sistemy plétra. Valstybines reikSmes keliuose kuriama dinaminio eismo
valdymo sistema: diegiamos reikalingos techninés (kintamos informacijos Zenklai, keliy oro saglygy
stotelés, eismo apskaitos priemones, eismo sglygy stebéjimo kameros), programineés ir organi-
zacinés priemones, kurios gerina eismo sglygas valstybinés reikSmes keliuose.

Valstybinés reikmés keliuose palaipsniui pradedami diegti naujos kartos grei¢io matuokliai. Sie
jrenginiai matuoja ne tik greitj, bet ir tikrina techninés apzidros galiojimg, civilinés atsakomybeés
draudima, keliy naudotojo mokescio sumokéjima.

Prie planingos ir skaidrios Keliy direkcijos veiklos taip pat prisidéjo nuo 2020 m. tvirtinamos ir
viesai skelbiamos keliy infrastruktdros, statiniy, elementy planavimo metodikos ir pagal aiskius
kriterijus sudarytos prioritetinés eilés. Pagal Sias eiles vykdoma valstybinés reikSmés keliy tinklo
priezidra ir plétra.

Keliy direkcija intensyviai jgyvendina valstybinés reikSmeés Zvyrkeliy asfaltavimo programa, kuri
vykdoma pagal patvirtintas metodikas ir sureitinguoty valstybinés reikSmés asfaltuotiny keliy
ruozy sgrasa. Siekiant vieSumo ir skaidrumo tiek metodikos, tiek ir asfaltuotiny ruozy sagrasai skel-
biami vieSai, taip informuojant tiek bendrai visuomene, bendruomenes, tiek ir savivaldg, kuri
atsizvelgdama j Sig informacijg turi galimybe planuoti bendrus projektus.

Asfaltuojant kelius sukuriamos komfortiskos tiek susisiekimo, tiek gyvenimo sglygos vietos gyven-
tojams. Tai turi jtakos ir regiony plétrai, socialineés-ekonominés atskirties mazinimui.

Projektai ir Svietimo iniciatyvos

Keliy direkcija, vykdydama saugaus eismo Svietéjiskg veiklg, aktyviai bendrauja su visuomene. Visa
Svietéjiska veikla yra skirta visuomenei - eismo dalyviams. Saugios eismo aplinkos kdrimas, pagarba
ir démesys sau ir kitiems eismo dalyviams - pagrindinis dvietéjiskos veiklos tikslas. Sio tikslo siekia-
ma vykdant saugaus eismo projektus. Daugelis Siy projekty yra testiniai - vyksta ne vienus metus.
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Projektas ,Saugokime vieni kitus kelyje" (projekto partneriai - Lietuvos Vyskupy konferencija, Policijos
departamentas prie Vidaus reikaly ministerijos, Susisiekimo ministerija). Projekte dalyvauja apie 700

parapijy.

Lietuvos mokiniy konkursas ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose”, kuriame dalyvavo daugiau kaip 50
tokst. jvairaus amziaus grupiy mokiniy.

Saugaus eismo konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése 2022-2023 m.” Dalyvauti uzsiregistravo
102 bendruomenes, vienijancios beveik 19 tdkst. nariy.

Bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais, organizuotas bendras projektas ,B0k saugus, atidus
ir sveikas". Kiekvienoje apskrityje vyko po vieng akcijos renginj (is viso 10 renginiy).

Vyko pieSiniy konkursas ,Saugus eismas kelyje 2022 m.” 6 geriausi pieSiniai perpieSti ant uzmiestyje
esanciy stoteliy paviljony.

Vykdytas projektas ,Saugaus eismo stotelés”. IS viso suorganizuotos 98 stotelés.
Saugos dirzy jrenginiai buvo demonstruojami 29 renginiuose.

Vyko AtSvaity diena. Jos metu organizuota AtSvaitOmobilio kelioné, per kurig aplankyta 30 senidnijy.
Taip pat organizuoti tradiciniai renginiai saugaus eismo tema, skiri specialioms dienoms, susijusios su
saugiu eismu paminéti: Saugaus eismo dienos Lietuvoje minéjimo (Saugaus eismo diena Lietuvoje
balandzio 6 d.). proga Vilniaus Katedros aikStéje organizuotas renginys ,Esu saugus ir saugantis
kitus”. Minint Pasauline dieng zuvusiesiems eismo jvykiuose atminti Vilniuje, Katedros aikstéje vykdy-
ta akcija ,Brangink gyvybe”.

Saugaus eismo kampanijos interneto naujieny portaluose televizijoje, radijo stotyse. Vykdytos Sios
saugaus eismo kampanijos: Greitis, AtSvaitai, Telefonai, Blaivis eismo dalyviai, Saugos dirzai ir Eismo
kultdra.

Komunikacija saugaus eismo tema aktyviai vykdoma ir socialiniuose tinkluose.

Vykdoma SvietéjisSka veikla kartu su kitomis priemonémis (eismo dalyviy kontrolé, inZinerinés
saugaus eismo priemoneés ir kt.) prisidejo prie zuvusiyjy eismo jvykiuose skaiiaus mazéjimo. Tiesi-
oginés komunikacijos projektais pasiekta daugiau nei 70 tdkst. auditorija. Pagal visuomenés nuo-
moneés apklausg, 2022 m. vykdomus tiesioginés komunikacijos projektus vidutiniskai Zino kas trecias
respondentas, o girdéjo apie projektus ir (arba) dalyvavo juose 75 proc. visy apklaustyjy.

Vienos kampanijos saugaus eismo tema interneto portaluose, televizijos kanaluose ir radijo stotyse
pasiekiamumas - teksty internete skaitomumas siekia apie 1,3 min. (unikalds); TV reklama 22 min.
pamatymuy; radijo klipai apie 4 min. karty iSgirsta. Pagal visuomenés nuomones apklausg, 2022 m.
kampanijas (socialine reklamg) televizijoje pastebéjo 77 proc., interneto naujieny portaluose - 34
proc., radijuje - 32 proc. respondenty. 84 proc. respondenty mano, kad kampanijos (socialiné rekla-
ma) labai paskatina (19 proc.) arba greiciau paskatina (65 proc.) kelyje elgtis saugiai. 67 proc. respon-
denty atsaké, kad paveikiausios kampanijos (socialiné reklama) yra per televizijg, 32 proc. - interneto
naujieny portaluose ir 30 proc. - per radija.

Per socialinius tinklus pasiekta daugiau kaip 329 tOkst. auditorija. Pagal visuomenés nuomonés
apklausg, komunikacijg saugaus eismo tema socialiniuose tinkluose pastebi 34 proc. respondenty.
Socialiniuose tinkluose socialine reklamg (informacijg) kaip paveikiausig jvardino 48 proc. respon-
dentuy.

2020—2021 m. dél epidemiologinés situacijos Salyje ir taikomy ribojimy komunikacija saugaus eismo
tema aktyviai vyko Keliy direkcijos socialiniy tinkly profiliuose.
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Visuomeneés informavimas

Keliy direkcija vykdo visuomeneés informavimo projektus saugaus eismo Svietéjiskos veiklos temomis.
Projektai apima socialiniy garso klipy transliavimg radijo stotyse, vaizdo klipy transliavimg tele-
vizijose, SvieCiamosios medZiagos pateikima trijuose interneto naujieny portaluose.

Keliy direkcija vykdo visuomenés informavimg apie savo veiklg pasitelkdama jvairius komunikacijos
kanalus ir komunikacijos priemones. Rengiami praneSimai spaudai, teikiami komentarai naciona-
linéms ir regioninéms Ziniasklaidos priemonéms bei fiziniams asmenims. Reguliariai atliekama komu-
nikacijos stebésena. Pernai Keliy direkcija Ziniasklaidoje buvo paminéta apie 5,2* tokst. karty.

Komunikacijai sékmingai naudojami socialiniai tinklai ,Facebook” ir ,LinkedIn”, kuriy pagalba pasiekia-
ma tiek placioji visuomenés dalis, tiek atskiros socialinés grupés, bendruomenés. 2022 m. Keliy direk-
cijos ,Facebook” kanale pavieSinta daugiau nei 111 jrasy, pasiektos auditorijos dydis - 665 000
Zzmoniy, ,LinkedIn” pernai metais vieSinta daugiau kaip 86 jrasy, kuriais pasiekta 82, 1 tokst. Zmoniy.
2022 metais ,Youtube” kanale buvo pavieSinti 4 nauji vaizdo klipai saugaus eismo tema, kurie
perzidréti daugiau nei 3,5 tdkst. karty. Keliy direkcijos , Youtube” kanale didZigjg turinio dalj sudaro
saugaus eismo vaizdo klipai.

Keliy direkcijos vykdoma komunikacija planuojama atsizvelgiant j Akcininko ir Valdybos keliamus
tikslus, gaunamg grjztamajj rysj, Ziniasklaidos ir visuomeneés uZzklausas, visuomenés nuomonés
apklausas, Net Promoter Score (NPS) tyrima, eismo jvykiy statistikg ir naujausias komunikacijos srities
tendencijas.

Klienty aptarnavimas ir konsultacijos, vykdomos keliy direkcijos skambuciy centre

Keliy direkcija, siekdama sukurti kuo geresnes sglygas visuomenei gauti visus atsakymus j rapimus
klausimus eismo saugos, saugumo keliuose, aplinkosaugos, darnaus judumo, Keliy direkcijos jgyven-
dinamy projekty ir kitais visuomenei opiais klausimais, 2021 m. prieémé sprendimg klientus telefonu
konsultuoti vieno langelio principu ir Sig funkcija pavedé Informacijos skyriui, kuris dirba 24 val. per
parg, septynias dienas per savaite.

Visuomenei ir bet kuriam jos nariui sudaryta galimybé bet kuriuo paros metu gauti ar perduoti infor-
macijg apie eismo salygas ar klidtis valstybinés reikSmeés keliuose, suzinoti apie teikiamas paslaugas
(keliy mokestj, leidimus vykti didziagabaritémis transporto priemonémis, leidimus vykdyti darbus ar
jsirengti nuovazas), uzduoti rapimus klausimus, suzinoti dokumenty derinimo tvarkas ir kt. Klientus
aptarnaujant vieno langelio principu uztikrinamas skaidrus bendravimas, démesys kiekvienam klien-
tui, taip prisidedama prie darnaus judumo ir saugaus eismo uztikrinimo valstybinés reikSmes keliu
ose.

2021 m. Informacijos skyrius suteiké daugiau nei 20 takst. konsultacijy telefonu (be perskambinimy
ir iSeinanciy skambuciy), 2022 m. - daugiau nei 29 tokst. konsultacijy telefonu.

2022 m. parengtos Klienty aptarnavimo telefonu rekomendacijos, kuriomis siekiama gerinti klienty

aptarnavimo kokybe (vienodos kokybés visos jmonés mastu ir skirtingose situacijose) ir formuoti
pozityvy jmonés jvaizdj.
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Elektroniniy paslaugy portalo sukirimas, jdiegimas ir vystymas

Keliy direkcija, siekdama gerinti paslaugy visuomenei ir visoms valstybinés reikSmeés keliy naudotojy
grupéms kokybe ir pasiekiamumg skaitmenizavimo sprendimais per nuotolj, didinti veiklos
skaidruma ir skaitmenizuoti paslaugy teikimo procesg, dar 2019 m. pradéjo parengiamuosius elek-
troninio paslaugy portalo (toliau - E.portalo) klientams ir visoms suinteresuotoms Salims sukdrimo ir
jdiegimo darbus. Sio inovatyvaus projekto tikslas - sukurti E. portalg, kuris leisty taupyti gamtos
iSteklius ir sudaryti galimybe jsigyti Keliy direkcijos paslaugas unifikuotai ir taupant laikg - nuotoliniu
bddu. Planuojama, kad projekto jgyvendinimas bus uzbaigtas 2023 m. kovo 1 diena. Projekto jgyven-
dinimo etapai: 1) E. paslaugy portalo Keliy direkcijos klientams - Lietuvos gyventojams sukdrimas ir
keturiy baziniy paslaugy jdiegimas 2021-2023 m.; 2) E. paslaugy portalo vystymas ir plétra
2023-2024 m.

Pirmajame projekto jgyvendinimo etape sukurtos ir jdiegtos labiausiai Keliy direkcijos klienty naudo-
jamos administracinés E. paslaugos - leidimy riboti eismg vykdant darbus valstybinés reikSmeés keliu-
ose iSdavimas, leidimy naudotis valstybinés reikSmes keliais vaziuojant didziagabaritémis ir (ar) sunk-
iasvorémis transporto priemonémis iSdavimas, leidimy dél nuovazy jrengimo iSdavimas ir Zzemes
sklypuy kadastriniy matavimy derinimas. Pagrindiniai E. paslaugy portalo funkcionalumai:

* integralumas su kitomis Keliy direkcijos sistemomis bei iSorés sistemomis (VIISP, Registry cen-
tras);

+ standartizuotos klienty prasymy formos ir standartizuotas procesas;

* leidimy iSdavimas nuotoliniu badu;

* centralizuotas paslaugy valdymas / teikiamy paslaugy kontrolé;

* klienty aptarnavimas ,,vieno langelio” principu;

* sustiprinti institucijos administraciniai gebéjimai.

2022 m. E. portalo sukdrimas ir diegimas su baziniu funkcionalumu yra uzbaigtas. 2023 metais prade-
ta bandomoji E. paslaugy portalo eksploatacija. Ateityje, gerinant klienty aptarnavima, planuojama E.
paslaugy portalg papildyti ir kitomis Keliy direkcijos paslaugomis. Vystant E. paslaugy portalo paslau-
gas, integralumo galimybiy déka, portalas bus integruotas su iSorinémis Registry centro, VMI ir kity
valstybés jstaigy sistemomis. Sios integracijos ateityje leis sukurti daugiau galimybiy klientams ir
visoms suinteresuotoms Salims.

Atvirieji duomenys - informacija visuomenei

Skaidrus duomeny valdymas ir jy atvérimas visoms suinteresuotoms Salims ir visuomenei didina pasi-
tikéjimg Keliy direkcija ir yra vienas i$ prioritety Tvarumo iniciatyvose. Duomeny atvérimas mazina
informacijos asimetrijos ir nesaziningo manipuliavimo duomenimis rizikg. Duomeny atvirumo princip-
as yra akcentuojamas ir EBPO duomeny valdysenos politikos nuostatose (https://goingdigi-
tal.oecd.org/en/indicator/58). Keliy direkcija su Informacinés visuomenés plétros komitetu (toliau -
IVPK) 2021 m. pasirasé jungtinés veiklos sutartj, kuria Salys susitaré atviry duomeny principu atverti
13 duomeny rinkiniy (19 lentelé). 2021 metais Sie duomeny rinkiniai aprasyti portale https://data.gov-
Jt/, pateikiant jy metaduomenis. Sutartyje numatyti visi duomeny rinkiniai 2022 m. buvo pilnai
atverti.

Keliy direkcija atviry duomeny portale 2022 m. atvéré Keliy direkcijos duomenis ,Pésciyjy ir dviraciy
takai".

https://data.gov.lt/dataset/keliu-elementu-duomenys
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2023-2026 metais planuojama jvertinti galimybes atverti daugiau Keliy direkcijos valdomy duomeny,
kurie galéty bati naudingi visuomenei ir suinteresuotoms Salims. Duomeny atvérimo procesas vyks
centralizuotai, per IVPK atviryjy duomeny portalg https://data.gov.It/. Keliy direkcija planuoja atverti
Nacionaliniy pésciyjy ir dviraciy taky duomenis.

7 lentelé
Keliy direkcijos 2021-2022 m. atverti visuomenei duomenuy rinkiniai

Aplinkosauginiy priemoniy duomenys. Akustiniy sieneliy, peréjy laukiniams gyviinams, kelio
vandens valymo jrenginiy, kelio aptvérimy nuo laukiniy
gyvany duomenys.

Keliy objekty rangos darby sutarciy duomenys Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasirasymo

data, sutarties pradZios ir pabaigos datos, generalinio
rangovo jmonés kodas, pavadinimas, sutartyje;
Informacija apie finansavimg is KPPP ir ES paramos
lesy;

Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus;
Rangovo atlikty darby duomenys - jgyvendinimo data,
projekto finansavimo sumos i$ KPPP ir ES paramos lésy;
Finansiniai duomenys.

Apmokestinty keliy ruoZy duomenys Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus.

Keliy oro sglygy duomenys Keliy oro sglygy automatiniy stoteliy matuojami
duomenys (oro ir kelio dangos temperatdra, vejo greitis
ir kryptis, kelio dangos bukle ir kiti keliy oro saglygas
apraSantys duomenys).

Transporto priemoniy eismo duomenys Eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo stebéjimo
jrenginiy ar kitaip apskaiciuojami duomenys (transporto
priemoniy eismo intensyvumas ir greitis, eismo sudeétis,
transporto priemonés tipas, svoris ir kiti transporto
priemoniy eismo srautus apraSantys duomenys) ir jy
atvaizdavimo parametrai.

Eismo ribojimy duomenys Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutriki-
mai, kliditys kelyje, apribojimo galiojimo laikas, Kiti
duomenys ir jy atvaizdavimo parametrai.

Keliy elementy duomenys Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramuy, kelio apsaug-
iniy atitvary, inZineriniy grei¢io mazinimo priemoniy,
horizontaliojo Zenklinimo, kelio Zenkly, geleZinkelio
pervazy, sankryzy, eismo stebéjimo, kontrolés ir
valdymo jrenginiy, pésciyjy ir dviraciy taky ir kiti

duomenys.

Keliy priezidros sgmaty duomenys Pateikiami samatos lé3y, skirty vietinés reikSmés
keliams (gatvems) tiesti, taisyti (remontuoti) ir prizidreti,
duomenys.

Keliy projekty duomenys Keliy direkcijos pasiradytose su rangovais sutartyse

nurodyty keliy objekty duomenys (kelio objekto
numeris ir data, kelio objekto ruoZo pradZios ir pabai-
gos kilometrai, atliekamy darby apimtys ir matavimo
vienetai, numatomos projekty/objekty kainos, finansav-
imo apimtys i§ KPPP ir ES paramos lésy, su keliy
objektais susijusiy darby pradZios ir pabaigos datos.

Keliy turto vertés ir nusidévéjimy finansiniai Duomenys apie realig keliy turto verte (nominali ir
rinkos Zemés verté, projektavimo, projektavimo
techninés priezidros, statybos ir remonto darbai, kt.) ir
turto nusidévejima (turto (iSskyrus Zzemés) nusidéveé-
jimas, sukauptas nusidévéjimas, metinis nusidévéjimas,
balansiné verté, likutiné verté, atnaujinto turto apskai-
tos duomenys);

Kiti duomenys.
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Eismo statistinés informacijos duomenys Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis
metinis paros eismo intensyvumas), avaringi ruozai ir
juodosios démeés (geografinés jy koordinateés).

Valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy tinklo Valstybineés ir vietinés reikSmes keliy numeriai, keliy
duomenys pavadinimai, keliy asinés linijos, keliy ilgiai, savininky ir
(arba) valdytojy pavadinimai ir (arba) vardai ir pavardés,

keliy ir (arba) gatviy kategorijos, virdutinés keliy dangos
sluoksniy duomenys.

Keliy naudotojo mokesc¢io sumokéjimo duomenys | Transporto priemoniy, uz kurias sumokeétas keliy
naudotojo mokestis, duomenys: transporto priemones
registracijos Salis, transporto priemones techniniai
parametrai.

Visuomenés supazindinimas su vykdomais valstybinés reikSmeés keliy projektais

Vykdant valstybinés reikSmés keliy plétros projektus, Keliy direkcija visuomene supazindina su
valstybinés reikSmes keliy plétros teritorijy planavimo dokumentais, projektiniais pasidlymais,
rengiamais valstybinés reikSmeés keliy plétrai reikalingos privacios Zemés paémimo visuomeneés
poreikiams projektais. Visuomenei suteikiama galimybé teikti pasialymus dél teritorijy planavimo
dokumento sprendiniy papildymo, jy alternatyvos teikimo ar keitimo. Informacija skelbiama interne-
to svetaineése ir Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir teritorijy planavimo
proceso valstybinés priezitros informacinéje sistemoje.

Bendradarbiavimas su mokslo ir mokymo jstaigomis

Keliy direkcija glaudziai bendradarbiauja su mokslo ir mokymo jstaigomis. |monés darbuotojai yra
kvieCiami skaityti paskaitas jvairiomis temomis, susijusiomis su Keliy direkcijos veikla. Paskaitos
skaitytos Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto visuomenés sveikatos magistrantdros studijy
programos studentams, Kauno Vytauto DidZiojo Universiteto, Vilniaus Gedimino technikos universi-
teto ir kt. studentams. Taip pat su ugdymo jstaigomis organizuojamos bendros akcijos Rugséjo
1-osios, mokslo mety pradzios, proga.

Keliy direkcijos darbuotojai kvieCiami (skiriami) bati studenty bakalauro ar magistro studijy darby
vadovais ar recenzentais, taip pat jvairiy konkursuy, susijusiy su keliy transportu, komisijy nariais.

Jaunuyjy kelininky klubas , Kelelis”

Keliy direkcija bendradarbiauja su jaunyjy kelininky klubu ,Kelelis”. Jaunieji kelininkai yra kvieciami
dalyvauti Keliy direkcijos organizuojamose akcijose ir renginiuose, o jaunieji kelininkai kviecia Keliy
direkcijos darbuotojus dalyvauti jy veikloje. Tradicija tampa Pasaulinés dienos Zuvusiems eismo jvyki-
uose paminéti renginiai, kurie organizuojami kartu. Jaunieji kelininkai domisi Keliy direkcijos veikla,
todél kasmet yra kvieCiami susitikti su jmonés ir skyriy vadovais. Susitikimy metu pristatoma atskiry
skyriy ir bendra jmonés veikla.
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Kelininkai veteranai

Keliy direkcija palaiko glaudzius rysius su kelininkais veteranais. Veteranai yra kviecCiami dalyvauti
Keliy direkcijos jubiliejy minéjimuose, kituose renginiuose. Kelininkai veteranai aktyviai domisi Keliy
direkcijos veikla, todél organizuojami susitikimai su Keliy direkcijos vadovais. Susitikimy metu
pristatomi svarbiausi Keliy direkcijos vykdomi projektai ir ateities planai. Taip pat veteranai kvieCiami
dalyvauti Keliy direkcijos organizuojamose akcijose ir renginiuose.

Bendradarbiavimas su savivalda

Keliy direkcija jgyvendina ir KPPP léSy naudojimo tvarka, ir KPPP sgmatg, todél yra atsakinga ir uz
dalies KPPP léSy, skirty vietines reikSmes keliy tinklui plesti ir uztikrinti, kad jis veikty, administravi-
ma.

Siekdama uztikrinti valstybinés ir vietinés reikSmés keliy plétros vientisumaK, Keliy direkcija glaudZiai
bendradarbiaudama su savivaldybémis, bendrai jgyvendina keliy infrastruktdros projektus.

Keliy direkcija kviecia Salies savivaldybes bati aktyvesnémis ir jgyvendinti daugiau bendry projekty,
pasirasant bendradarbiavimo sutartis. Kadangi jprastai darbai atliekami pagal patvirtintas priorite-
tines eiles, kurios vieSai yra paskelbtos, bendradarbiaujant su savivaldybémis atsiranda galimybe
jvairius darbus, pvz., pésciyjy ir dviraciy taky, apsvietimo jrengimo, keliy kapitalinio ir paprastojo
remonto darbus ir kt., pradeti anksciau, jeigu savivaldybés prisideda ir savo biudzeto leSomis.

Narysté tarptautinése organizacijose

Keliy direkcija, prizidrédama ir vystydama Salies keliy tinklg, perima gerajg tarptautine praktika, taip
pat jgyvendina priemones, integruojancias Lietuvos keliy transporto infrastruktdrg j vieningg ES
keliy infrastruktdrg. Keliy direkcija yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos Saliy
kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferencijos (CEDR) ir Transeuropinio
Siaurés-piety magistralés projekto naré, taip pat Jmoné yra pasiraSiusi dvisales bendradarbiavimo
sutartis su Lenkijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu (GDDKIA).

2021 m. Keliy direkcija perémeé pirmininkavimg Baltijos Saliy kelininky asociacijai (BRA) i$ valstybinés
uzdarosios akcinés bendroveés ,Latvijos valstybiniai keliai”. Lietuva Siai asociacijai pirmininkaus 4
metus, kuriy metu asociacijos deleguoti ekspertai aktyviai dalyvaus techniniy komitety ir darbo
grupiy organizuojamoje veikloje, kurios metu bus atliekami bendri tyrimai, organizuojami seminarai
ir dalijamasi gergja praktika, sprendziant kiekvienai Saliai svarbius klausimus keliy infrastruktdros,
statybos, eismo saugos ir kt. srityse.

Tyrimai ir studijos

Siekdama geriau tenkinti visuomenes |lOkescius ir gerinti paslaugy kokybe, Keliy direkcija nuo 2018
m. vykdo Net Promoter Score (toliau - NPS) tyrima. Sio tyrimo metu matuojamas ir vertinamas keliy
naudotojy ir e. vinjeCiy bei leidimy naudotojy pasitenkinimo rodiklis. Tyrimo metu naudotas respon-
denty apklausos metodas. Veiklos gerinimui naudojami susisteminti apklausos vertinimo duome-
nys. NPS tyrimas tesiamas ir 2023 metais.

2022 m. atliktas Keliy direkcijos veiklos zinomumo ir jvaizdzio visuomenéje tyrimas, kurio metu buvo
apklausta per 1 tdkst. visos Salies 18-75 m. amziaus gyventojy pagal socialines ir demografines
charakteristikas. Vykdyty apklausy metu vertintos respondenty spontaninés asociacijos su Keliy
direkcija, Zinios apie veiklos sritis, atliekamas funkcijas ir kt.
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Tyrimo metu Keliy direkcijos veiklg greiCiau palankiai ir labai palankiai jvertino iki 25 proc. respon-
denty (2021 m. - 48 proc.), gyventojy aptarnavimas Keliy direkcijoje jvertintas greiCiau gerai ir labai
gerai - 66 proc. (2021 m. - 62 proc.). Taip pat 66 proc. (2021 m. - 65 proc.) gyventojy nurodé, kad
organizacija yra orientuota j naujoves, 60 proc. (2021 m. - 58 proc.) teigé, kad jmonéje dirba savo
srities profesionalai, 55 proc. (2021 m. - 52 proc.), kad jmoné orientuota j kokybe, 60 proc. (2021 m.
- 55 proc.), kad tai atsakinga jmone.

Sio tyrimo rezultatai bus naudojami rengiant naujus veiksmy planus, gerinant paslaugy klientams
kokybe bei komunikacinéje veikloje.

Keliy inZinieriaus profesijos reputacijos populiarinimas

2022 m. vykdyta nuosekli darbdavio jvaizdzio komunikacija socialiniame tinkle ,LinkedIn”, pristatant
konkrecius jgyvendintus projektus ir jy reikSme, inzinieriaus karjeros galimybes, perspektyvas, orga-
nizacijos suteikiamas naudas bei puoseléjamas vertybes, taip formuojant ir viso transporto sektori-
aus teigiama jvaizdj. IS viso paviesinta 30 jrasy.

Suorganizuotas seminaras, kurio metu mokiniams pristatytos jmonés darbuotojy sékmés istorijos,
vaizdo siuzetai apie Keliy direkcijos veiklg ir iSskirtinius projektus, vyko gyva diskusija ir proty masis.
Taip pat keliy inzinieriaus profesijos populiarinimo siekiama reguliariu ataskaitiniy Zinuciy vieSinimu
respublikinéje ziniasklaidoje, praneSimy spaudai formatu apie konkrecius jvykdytus projektus ir jy
reikSme visuomenei. Papildomi kanalai - Keliy direkcijos interneto puslapis, naujieny prenumerata,
socialiniai tinklai.
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KORUPCIJOS PREVENCIUA

Siekiant tobulinti korupcijos prevencijos veiklg pagal geriausig pasauline praktika, V| Lietuvos automo-
biliy keliy direkcijos direktoriaus 2022 m. birzelio 30 d. jsakymu VE-134 ,Dél Antikorupcinés vadybos
sistemos dokumenty patvirtinimo” patvirtinti pagrindiniai Antikorupcinés vadybos sistemos dokumen-
tai: ,PL-PLP5.01 Antikorupcijos politika“, Korupcijos prevencijos veiklos vadovas VV-PLP5.01, proceso
standartas ,PS-PLP5.01 Korupcijos prevencija“, Antikorupcinio elgesio standartas, Korupcijos prevenci-
jos veiksmy planas, praneSimy registras, dovany registravimo e-zurnalas.

Antikorupcinés Vadybos Sistemos procesai

Nusalinimas nuo
Nusi3alinimas procesy wkdymo
PLP5.01.03 PLP5.01.04

Antikorupcines Korupcijos poZymiy Dovany -
weiklos planavimas turinéiy atvejy tyrimas skaidrumo etika Monitoringas
PLP5.01.01 PLP5.01.06 PLP5.01.09

Partneriy / tiekéjy
patikimumo patikimumo
uZtikrinimas uZtikrinimas
PLP5.01.07 PLP5.01.08

10 pav. Antikorupcinés vadybos sistemos procesai

Antikorupciné vadybos sistema yra pagrjsta nacionaliniais teisés aktais, tarptautiniais standartais
bei autoritetingy institucijy rekomenduojama praktika. Keliy direkcijos antikorupcine vadybos
sistema reglamentuojantys Bendroves vidaus teisés aktai parengti vadovaujantis LR Korupcijos
prevencijos jstatymo, LR VieSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo, LR Praneséjy apsaugos
jstatymo, LST ISO 37001:2017 standarto ir kt. teisés akty reikalavimais, kurie apibrézia pagrindines
sglygas ir veiksmus, reikalingus antikorupcinés vadybos sistemos Bendroveéje efektyvumui ir rezul-
tatyvumui uztikrinti.

Vadovaujantis Antikorupcinés politikos principais, numatomi ilgalaikiai Keliy direkcijos tikslai tobu-
linant antikorupcine veiklg, yra:

- jdiegti Bendrovéje veiksmingg antikorupcine vadybos sistemg;

« uztikrinti Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty korupcijos prevenci-
jos priemoniy jgyvendinimg;

* laiku identifikuoti, tinkamai valdyti ir mazinti korupcijos rizikas Bendrovéje;

+ didinti Bendrovés darbuotojy antikorupcinj sgmoningumag ir siekti nulinés korupcijos toleranci-
jos Imonéje.
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8 lentelé

Antikorupcinés kontrolés priemonés

|gyvendinamos 2022 m. - 2023 m. 2023 m. planuojamos papildomai jgyvendinti

Korupcijos rizikos analizé Atsparumo korupcijai lygio nustatymas

Korupcijos prevencijos planavimo dokumentai Tiekéjy/ partneriy patikimumo uZztikrinimas

Pranesimy kanalas apie korupcinio pobtdzio Veiklos partneriy jgyvendinamos antikorupcinés kontrolés
nusikalstamas veikas priemonés

Privaciy interesy deklaravimas Veiklos partneriy antikorupciniai jsipareigojimai

Viesujy ir privaciy interesy konflikty prevencija

Antikorupciniy elgesio standarty diegimas

Dovany skaidrumo etika

Personalo patikimumo uztikrinimas

Apklausa ,Atsparumo korupcijai lygio nustatymas”

Finansy kontrolés priemonés

Ne finansy kontrolés priemonés

Skatinamujy priemoniy vertinamoji analizé

Viesujy pirkimy korupcijos rizikos vertinimas

Korupcijos pozymiy trinciy atvejy tyrimas

Korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymo tyrimas

Antikorupcinis Svietimas

Apie korupcijos atvejus ar pazeidimus informacijg galima pateikti:
+ Bendroveéje per vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg;
+ kompetentingai institucijai tiesiogiai;
* viesai.

PraneSimy kanalais 2021 m. gauta 0 praneSimy, 2022 gauti 3 praneSimai. Vienas is jy dél galimai
korupcijos atvejo, buvo istirtas, bet korupcinio pobidZio veikimo/neveikimo nenustatyta. Sio atvejo
pagrindu atliktas Korupcijos pasireiskimo tikimybeés tyrimas, nustatytos rizikos, numatytos priemoneés
korupcijos rizikos valdymui.

Bendrové vertina skaidry bendradarbiavimg su klientais ir veiklos partneriais, vengia interesy konflikto
ir siekia, kad darbuotojy elgesys nekelty abejoniy, jog toks konfliktas yra. Todél Bendrové, Bendroves
darbuotojai neteikia ir nepriima jokiy dovany ar paslaugy, susijusiy su darbuotojo tarnybine padétimi
ar pareigomis, jei tai neatitinka tarptautinio protokolo, tradicijy, néra skirtos reprezentacijai ar yra
draudziamos pagal teisés aktus ir nepriimtinos pagal visuomeneés etikos normas.

Visos Bendrovei ar Bendrovés darbuotojams teikiamos dovanos, taip pat Bendrovés teikiamos reprez-

entacinés dovanos turi bati registruojamos dovany e-zZurnale. Gautos netinkamos (neatitinkancios
minety teises akty ir visuomenés etikos normy) dovanos turi bati ir yra grgzinamos dovany teikéjams.
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Antikorupcinio bendroves darbuotojams Svietimo mokymuy skaicius 2022 m.:
+ organizuoti 2 jvadiniai mokymai naujai priimtiems darbuotojams;
+ 8 skaidrumo mokymuose, iniciatyvose dalyvavo 38 proc. darbuotojy.

Bendrovéje nustatytos ir siekiamos jgyvendinti Sios vieSuyjy ir privaciy interesy derinimo atsakomybeés
ir prievolés:

+ 2022 m. Tolerancijos korupcijai anoniminéje darbuotojy apklausoje dalyvavo 135 darbuotojai - 47
% LAKD darbuotojy. Tolerancijos korupcijai indeksas - 3 %.

+ 2021 m.: Tolerancijai korupcijai anoniminéje apklausoje dalyvavo - 135 darbuotojai, 60 % LAKD
darbuotojy, Tolerancijos korupcijai indeksas - 2 %.
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PASIEKIMAI |GYVENDINANT TVARUMO
PRAKTIKAS

Pateikiame informacijg apie pasaulinéje tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo vertinimo praktikoje nau-

dojamy kai kuriy bendryjy (palyginamuyjy) rodikliy pasiekimus Keliy direkcijoje. Bendrové Siuos
rodiklius jsivertino savo iniciatyva:

9 lentelé

Bendrujy (palyginamujy) rodikliy pasiekimai Keliy direkcijoje

Tikslas

Indélis mazZinant

Rodiklis ir rodiklio reikSmeé

SESD sumazinimas per elektros energijos

Vyko projekto 977 977

klimato kaitg modernizuojant valstybinés reikSmés keliy | jgyvendinimas
apsvietimg, tonomis

Valdybos Nepriklausomy valdybos nariy dalis 60,0 80,0 80,0
nepriklausomumas bendrame valdybos nariy skaiciuje
ir korporatyviné gruodzio 31d., %
kultdra
LyCiy lygybes Motery - Bendroves valdybos nariy dalis 40,0 60,0 50,0
lyderystéje priimant bendrame valdybos nariy skaiciuje, %
Bendroves valdymo
sprendimus jgyven-
dinimas
LyCiy pasiskirstymo Motery/vyry dalis bendrame Bendroves 45/55 48,3/51,7 49,2/50,8
proporcingumas darbuotojy skaiciuje, %
organizacijos
darbuotojy skaiciuje
Darbuotojy |sitraukusiy darbuotojy dalis, % (pagal Nevertinta 59,0 63,0
jsitraukimas ir taikoma tarptautine metodika)
jtraukimas j
Bendrovés veikla
Vadovo motyvavimas | Vertinama, ar vadovo kintamas atlygis Taip Taip Taip
susietas su tvarumo | susietas su tvarumo veiklomis
vystymu
Darbuotojy Vertinama kokia, anoniminéje apklauso- 4 2 3
tolerancijos je dalyvaujanciy darbuotojy dalis (proc.)
korupcijai netoleruoja korupcijos bendrovéje.
indeksas Pagal tarptautinius vertinimus Sio

rodiklio reikSmé laikoma neigiama, jei

sudaro 16 proc. arba daugiau.
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PLANUOJAMI VEIKSMAI TOBULINANT TVARUMO
PRAKTIKUY |GYVENDINIMA. TVARUMO
INICIATYVUY, TIKSLU IR RODIKLIY ATSPINDEJIMAS
KELIY DIREKCIJOS 2023-2026 M. STRATEGINIAME
VEIKLOS PLANE

Kadangi Bendrovés tvarumo tikslai nukreipti j Sias pagrindines sritis: visuomeneés saugos ir sveikatos
uztikrinimg, pagarbg Zzmogaus teisems ir privatumui, etiskg ir skaidry veiklos vykdymga, atsakomybe uz
aplinkg, antikorupcijg bei darnius santykius su partneriais bei visuomene, tvarumo iniciatyvy integravi-
mas j bendroves veiklg atsispindi ir Strateginiame veiklos plane bei parengtame tiksly ir uzdaviniy
Zzemelapyje. 2022 m. spalio mén. jvykusioje strateginéje sesijoje bendrovés valdyba ir vadovybé
nusprendé jtraukti j 2023-2026 m. Strateginj veiklos plang Siuos tvarumo veiklai svarbius uzda-
vinius ir tikslus:

* igyvendinti tvarumo, jskaitant Zaliuosius, sprendimus, svarbius visuomenés sveikatai ir aplinko-
saugai;

* kurti ir jgyvendinti inovacijas;

* tobulinti tvarumo iniciatyvy jgyvendinima;

* kurti tvarig Zmoniy gerove.

Detalesne informacija apie tiksly, uzdaviniy ir rodikliy atvaizdavimg 2023-2026 m. strateginiame veik-

los plane pateikiama LAKD tinklalapyje:_https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-auto-

mobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf. Keliy direkcija planuoja jtraukti
dar daugiau tvarumo ir tvarumo iniciatyvas atspindinciy priemoniy j planuojamg parengti Bendroves

2024-2027 m. strateginj veiklos plang. Taip pat Keliy direkcija 2023 metais perziGres ir parengs atnau-
jintg Tvarumo politikg (2021 m. kova suderinus su Jmoneés valdyba buvo patvirtinta ir teigiamai V3]
Valdymo koordinavimo centro jvertinta Socialinés atsakomybés (darnumo) politika). Visuose strate-
giniuose dokumentuose Bendroveé uztikrins geriausios pasaulinés praktikos diegimg, kad atitikty
visuomeneés ir Akcininko lokescius.
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