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APIE AB LIETUVOS AUTOMOBILIY
KELIY DIREKCIJOS TVARUMO
(SOCIALINES ATSAKOMYBES)
ATASKAITA

AB Lietuvos automobiliy keliy direkcija (toliau - Keliy direkcija, Ben-
drové) skelbia Tvarumo (socialinés atsakomybés) ataskaitg, siekdama
informuoti suinteresuotasias Salis ir visg visuomene apie tvarumo ini-
ciatyvas, jy jgyvendinimo planavimg, veiksmy testinumg bei rezultatus,
ugdyti Bendrovés darbuotojy suvokimg apie tvarumo iniciatyvy svarbg
ir tuo paciu vykdo Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052 patvirtintas Skaidrumo politikos nuostatas (Skaidru-
mo gaires).

Jgyvendindama Tvarumo inciatyvas, jtraukdama tvarumui svarbias
iniciatyvas j veiklos strateginj plang ir teikdama tvarumo ataskaitas, Keliy
direkcija rengiasi Europos Sajungoje netrukus jsigaliosiancios Tvarumo
ataskaity teikimo direktyvos (angl. Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) (toliau - direktyva), jpareigosiancios visas dideles Eu-
ropoje veikiancias jmones skelbti tvarumo ataskaitas pagal bendrus Eu-
ropos standartus (angl. European Sustainability Reporting Standards,
ESRS), jgyvendinimui. Tvarumo (socialinés atsakomybeés) ataskaitoje s3-
vokos ,tvarumas” ir ,darnumas” naudojami kaip sinonimai.

Ataskaita skelbiama Keliy direkcijos interneto svetainéje lakd.It/
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BENDROJI INFORMACIJA APIE
IMONE

Akciné bendrove Lietuvos automobiliy keliy direkcija jregistruota 2023
m. sausio 2 d., pertvarkius valstybés jmone Lietuvos automobiliy keliy
direkcijg j akcine bendrove.

Keliy direkcijos valdomas turtas - Lietuvos valstybinés reikSmes keliai
- turi strategine reikSme nacionaliniam saugumui. Valstybinés reikSmes
keliai priklauso valstybei iSimtine nuosavybes teise, Keliy direkcija valdo
Siuos kelius patikéjimo teise.

Keliy direkcijos misija - uztikrinti visuomenei saugy, patogy, draugis-
kg aplinkai, iSmany susisiekimg Lietuvos keliais. ISsami informacija apie
Bendrove pateikiama 2023-2026 m. Strateginiame veiklos plane (https://

lakd.It/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-di-

rekcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf ir Metiniame 2022
m. pranesime.

Pagrindinés tvaraus (darnaus) vystymosi sritys

Pagrindinés Keliy direkcijos tvarumo praktiky jgyvendinimo sritys yra:

Aplinkosauga
Darbuotojai
- Zmogaus teisés
Santykiai su visuomene (bendruomenémis)

Korupcijos prevencija


https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
https://lakd.lt/
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi planuoda-
ma, vystydama tvarumo praktikas ir vertindama tvarumo praktiky
vystymo rezultatus

Bendrieji principai, kuriais Keliy direkcija vadovaujasi jgyvendindama
tvarumo praktikas, yra:

Tvarumo jgyvendinimo srityse vadovautis pasauliniais standartais
kaip svarbiausiomis gairemis: GRI (angl. Global Reporting Initiative)
reikalavimai ilgalaikiam tvarumo praktiky planavimui, Siy praktiky
testinumui ir pamatuojamiems tikslams, veiksmams, rodikliams.

« Tvari, atsakinga veikla yra esminé prielaida Keliy direkcijos kuria-
mos ilgalaikés vertés didéjimui, galimybé valdyti rizikas ir uztikrinti
veiklos testinumg, todél tvarumo praktikos yra ir bus planuojamos,
jgyvendinamos, vertinamos, o ataskaitos - rengiamos ir vieSinamos.

Atitiktis teisé akty reikalavimams tvarumo srityse - tik minimalus
(bazinis) siekis tvarumo standarty jgyvendinime.

Tvarumo veikly planavimas integruojamas j strateginj ilgalaikj ir vi-
dutinio laikotarpio veiklos planavimga;.

*  Planuodama ir vertindama tvarumo praktiky jgyvendinimg, Keliy
direkcija vadovaujasi materialumo principu.

« Suinteresuoty Keliy direkcijos veiklomis Saliy ir Keliy direkcijos tei-

séti interesai derinami, vadovaujantis tarnavimo vieSajam interesuli,
visuomenes teisetiems lokesCiams prioritetu.

N

Jgyvendindama tvarumo praktikas, Keliy direkcija vadovaujasi Darnu-
mo politika, patvirtinta 2021 m. kovo 31 d. (https://lakd.lt/wp-content/
uploads/2021/10/socialines_atsakomybes_politika.pdf).

Rengiant Darnumo politikg ir planuojant bei jgyvendinant tvarumo
praktikas, aktyviai jsitrauké Bendroves valdybos nariai. Valdyba ir Ben-
drovés vadovas yra nuolat jsitrauke j tvarumo praktiky jgyvendinimo
priezidrg.

SALYS, SUINTERESUOTOS KELIU
DIREKCIJOS VEIKLOMIS

Keliy direkcija, pertvarkyta iS biudzetinés jstaigos | valstybés valdo-
mg Bendrove, savo testine veiklg - valstybinés reikSmés keliy valdyma,
priezidrg ir plétrg bei eismo saugos priemoniy diegimg - vykdo nuo
Lietuvos nepriklausomybés atgavimo (1991 m.) - t. y. 32 metus, todél
yra aiskiai identifikavusi svarbiausias suinteresuotas Salis - subjektus,
kuriy veiklai ir gyvavimui Keliy direkcijos vykdomos veiklos daro di-
dziausig jtakg. Keliy direkcija, bddama valstybés valdoma bendrove,
siekia veiklos efektyvumo tokiais bddais, kurie nekenkty kity subjekty
ir gamtos, ypac - labiausiai pazeidziamy subjekty teiséty interesy ir 10-
kescCiy. Keliy direkcija siekia, kad jos veikly jtaka kitiems subjektams ir
aplinkai baty teigiama arba bent neutrali. Sios teigiamos jtakos - vertés
visuomenei kdrimas apibréztas ir Bendrovés misijoje (https://lakd.It/
wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkci-
[05-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf.) Keliy direkcija, vado-
vaudamasi tarptautine praktika, suinteresuotas jos veikla Salis skirsto |
dvi pagrindines grupes:



https://lakd.lt/wp-content/uploads/2021/10/socialines_atsakomybes_politika.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2021/10/socialines_atsakomybes_politika.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf

* suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos
veiklos turi didZiausig ekonomine jtakg, t. y. Sios Salys labiausiai
ekonominiu pozidriu laimi del Keliy direkcijos vykdomy veikly (pro-
jektavimo ir kitas paslaugas teikiancios jmonés, rangovinius darbus
vykdancios statybos ir kitos jmonés, geleZinkeliy infrastruktdrg val-
dancios jmonés, savivaldybes, asocijuoti ir kiti partneriai, su kuriais
bendradarbiaujama ir sutarciy pagrindu jgyvendinami bendri vi-
suomenei svarbds projektai, visi su valstybinés reikSmés keliy nau-
dojimu susijusiy mokesciy moketojai, privatds Zzemes sklypy savi-
ninkai);

suinteresuotas jos veikla Salis, kurioms Keliy direkcijos vykdomos
veiklos turi didZiausig kitg, ne ekonomine jtaka, bet Bendroves vei-
kla Sioms Salims svarbi del kity, svarbiy jy gyvavimui priezasciy
(visuomené, bendruomenés, visi valstybinés reikSmeés keliy naudo-
tojai, valstybés institucijos ir jstaigos, ziniasklaida ir kiti subjektai,
kuriems Keliy direkcijos veikla svarbi jy saugaus ir darnaus judumo
valstybinés reikSmés keliuose uztikrinimui arba Keliy direkcijos vei-
kla yra kitaip susijusi su Siy subjekty veikla).

Vadovaudamasi pasauline praktika, tvarumo pozitriu Keliy direkcija
nevertina ir nejtraukia j Tvarumo ataskaitg savo poveikio Salims, suinte-
resuotoms tuo, kaip naudojamas Bendrovés kapitalas ir kapitalo (valsty-
bés investuoto kapitalo) graza.

Keliy direkcija planuoja 2023 m. atliko jos veiklomis suinteresuoty Saliy
ir poveikiy Siy saliy veiklai vertinimg ir apibendrino informacija.
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APLINKOSAUGA

Pésciujy ir dviraciy taky tinklo kaip Zaliosios krypties prioriteto at-
naujinimas ir plétra

Vystydama Zaligjg, neutralig gamtai susisiekimo infrastruktdra bei siek-
dama uztikrinti saugesnj ir patogesnj judumg pésciujy ir dviraciy takais,
2022 m. Keliy direkcija nutiese, rekonstravo ir sutvarké 33,2 km pésciyjy
ir dviraciy taky, taip pat vykdé inZineriniy eismo saugos priemoniy, pés-
Ciyjy peréjy jrengima, pertvarkyma, atnaujinimg (viso 2022 m. jgyven-
dinta bei atnaujinta 374 vnt. eismo saugos priemoniy).

Paminétini Sie Keliy direkcijos 2022 metais jgyvendinti didesnés apim-
ties projektai:

+ valstybineés reikSmeés rajoninio kelio Nr. 1704 Jurbarkas-Butkaiciai-
Paviscionys ruoze nuo 0,00 iki 0,66 km rekonstravimas, jrengiant
pésciyjy ir dviraciy takus;

* rajoninio kelio Nr. 3302 ISlauzas-Klebiskis-Igliauka ruoZzo nuo
27,229 iki 29,270 km kapitalinis remontas (jrengiant pésciyjy ir dvi-
raciy takus);

valstybinés reikdmeés krasto kelio Nr. 101 Vilnius-Sumskas nuo
27,61 iki 29,84 km rekonstravimas (jrengiant pésciyjy ir dviraciy ta-
kus). LAKD finansuojama dalis;

valstybinés reikSmés krasto kelio Nr. 197 Kryzkalnis-Rietavas-Vézai-
Ciai ruozo nuo 54,664 iki 55,041 km, kuriam Vatusiy kaime suteiktas
Klaipédos gatvés pavadinimas, kapitalinis remontas, jrengiant pés-



Ciyjy ir dviraciy taka;

nuo 18,10 iki 23,50 km rekonstravimas (jrengiant pésciyjy ir dvira-
¢iy takus);

valstybinés reikSmes rajoninio kelio Nr. 1801 KaiSiadorys-Palome-
né-Geguziné, kuriam Gudienos kaime suteikti Palomenés ir Zasliy
gatviy pavadinimai, ruozo nuo 0,446 iki 1,394 km rekonstravimas
(jrengiant pesciujy ir dviraciy takus).

Dviraciy, kaip saugios aplinkai transporto priemonés infrastruktdros
plétra - vienas i$ Keliy direkcijos strateginiy Zaliosios krypties projekty
prioritety. Lietuvoje yra nepakankamai iSvystytas, neremontuotas, ne-
vientisas ir nejunglus pésciyjy ir dviraciy taky tinklas. Nesant tinkamam
pésciyjy ir dviraciy taky tinklo kaip draugiskos gamtai, prie SESD
emisijos mazéjimo prisidedancios infrastrukttros, toliau didéja aplinkos
tarsa. Lietuvoje yra poreikis 3860 km naujy pésciujy ir dviraciy taky prie
valstybinés ir vietinés reikSmes keliy. Esamy pesciyjy ir dviraciy taky
tinklo bendras ilgis yra apie 1500 km.

Dél minéty priezasciy, siekiant naudos visuomenei ir gamtai, Keliy di-
rekcija kartu su Susisiekimo ministerija ir Lietuvos savivaldybiy asociacija
dar 2021 m. parengeé vieningg Pésciyjy ir dviraciy taky prie valstybinés ir
vietines reikSmeés keliy infrastruktdros plétros iki 2035 m. plang ir jj jgy-
vendina. Prioritetas rengiant Sj plang yra peésciujy ir dviraciy taky plétra.

2023 m. planuojami baigti jrengti pésciujy ir dviraciy takai valstybinés
reikSmeés krasto kelio Nr. 140 Kaunas-Zapyskis-Sakiai ruoZe nuo 7,47 iki
13,415 km, valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr. 156 Naujoji Akmene-
Venta ruoze nuo 4,550 iki 9,503 km, valstybinés reikSmeés krasto kelio Nr.
167 Smiltyné-Nida ruoze nuo 2,104 iki 15,567 km, valstybinés reikSmes
krasto kelio Nr. 228 Dauparai - Gargzdai - Vézaiciai ruoze, vedanciame

N

pro istorinj Gargzdy piliakalnj, nuo 7,694 iki 8,714 km.

vV —

plétojant pésciyjy ir dviraciy taky tinklg pateikta vieSai Keliy direkcijos
tinklalapyje patalpintame Strateginiame veiklos plane 2023 - 2026 m.
AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-vei-
klos-planas.pdf (lakd.lt).

Valstybinés reikSmés keliy apSvietimo modernizavimas - techno-
logijuy inovacija, taupanti elektros energija ir maZinanti anglies dvi-
deginio emisijg

Keliy direkcija 2022 m. uzbaigé jau trecigjj valstybinés reikSmés keliuo-
se esanciy Sviestuvy keitimo j naujus ekonomiskus LED tipo Sviestuvus
etapas. 2021 m. buvo jgyvendinti du valstybinés reikSmes keliy apSvie-
timo modernizavimo etapai - pakeista 98 proc. Sviestuvy su natrio lem-
pomis j naujus LED tipo Sviestuvus.

Investicijos Sviestuvy pakeitimui turéty atsipirkti greiciau, nei per 5
metus nuo jy jrengimo. Atliktas modernizavimas padidins eismo saugg
efektyviau apSvieciant kelius, sukurs ekonomine naudg (apie 378 takst.
eury dél elektros energijos sutaupymo) ir tiesiogiai prisidés prie SESD
(anglies dvideginio) emisijos mazinimo. Galimybeé naujuosius Sviestuvus
valdyti realiu leis gerokai greiCiau pastebéti ir pasalinti galimus gedimus.

Keliy direkcijai, jgyvendinus keliy apSvietimo modernizavimo projek-
tg, Lietuva prisidés prie 2018/2002/ES Energijos efektyvumo direktyvos
gairiy jgyvendinimo bei Lietuvai iSkelty tiksly ir kiekvienais metais leis
sutaupyti apie 1 proc. (2,7 GWh) Lietuvoje sunaudojamos elektros ener-
gijos kiekio. Sis elektros energijos sutaupymas kiekvienais metais suma-
zins anglies dvideginio emisijg iki 977 tonuy.


https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
https://lakd.lt/wp-content/uploads/2023/01/AB-Lietuvos-automobiliu-keliu-direkcijos-2023-2026-m.-strateginis-veiklos-planas.pdf
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PAZAMNGIOS
EMERGIJOS
250 KLUBAS

Sertifikatas

W] LIETUVOS ALUTOMOBILIL KELIL
DIREKCLIA

1 pav. Keliy direkcija - Pazangios energijos klubo naré

Poveikio aplinkai vertinimai: tvarumo principo jgyvendinimas keliy
priezitiros ir plétros planavime ir projektavime

Siekdama tausoti aplinkg ir visuomeneés sveikatg bei prevenciskai val-
dyti vykdomy veikly poveikj aplinkai, Keliy direkcija kiekvienais metais
vykdo strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo (toliau - SPAV) ir povei-
kio aplinkai vertinimo (toliau - PAV) procedaras. Sios veiklos produktas
- SPAV ir PAV dokumentai, kuriy pagrindu, jgyvendinant keliy rekons-
trukcijy ir naujy keliy tiesimo proceddras, diegiamos aplinkos tausojimo
priemoneés siekiant iSvengti tiesioginiy arba netiesioginiy, trumpalaikiy
ir ilgalaikiy neigiamy poveikiy aplinkai ir visuomenés sveikatai. Sioje sri-
tyje atlikta ir planuojama atlikti Siuos veiksmus:

nuo 2019 m. iki 2021 m. jvykdyta 1 SPAV proceddra ir 13 PAV/atran-
ky del PAV procediros bei parengti procediry dokumentai;

2022 m. atlikta 1 SPAV atrankos proceddra, 5 PAV/atranky dél PAV
proceddros bei parengti dokumentai.

2023-2025 m. planuojama jvykdyti ne maziau kaip 4 PAV /atrankos
procedadras.

JvykdZius SPAV ir PAV, projektuojama ilgalaiké infrastruktdra ir rengiami
bei jgyvendinami investicijy projektai taip, kad jy jgyvendinimas tapty
kuo neutralesnis aplinkai. Kartu diegiamos ilgalaikés poveikj aplinkai ir
visuomenés sveikatai mazinancios priemonés, tarnaujancios 20-30 m.

SPAV ir PAV dokumenty pagrindu taip pat uztikrinamas aplinkos ir vi-
suomenés sveikatos apsaugos normy laikymasis, apsaugoma gamtiné
aplinka ir kultaros paveldas.

Visomis SPAV ir PAV vertinimy rezultaty ir iSvady pagrindu diegiamo-



mis kompleksinémis priemonémis siekiama mazinti klimato kaitos nei-
giamg poveikj keliy infrastruktdrai (ypac rekonstruojamoms kelio pa-
virSiniy nuoteky sistemoms), didinti keliy tinklo prieinamumg visiems
keleiviams, jskaitant ir specialiyjy poreikiy turincius Zzmones.

Tvarumas uztikrinamas parengiant iSsamius aplinkosauginius projekty
dokumentus.

Keliy rekonstrukcijoms, remontams ir plétrai naudojamy medzia-
gy tvarumas

Valstybinés reikSmeés keliy elementams taikomi ilgaamziSkumo reikala-
vimai. Statiniy gyvavimo trukmeés reikalavimai keliy elementams yra nuo
20 iki 80 mety, taip uztikrinant tvary medziagy ir energijos naudojima.

Rangos darby vykdymo metu Keliy direkcijos inspektoriai ir samdo-
mi techninés priezitros vykdytojai tikrina medziagy, naudojamy keliy
prieZiarai ir plétrai, sertifikatus. Zalieji pirkimai (taikant 1ISO 14001 ar
atitinkantj standartg) uZztikrina rangos darby ekologiSkumg, darnumga
bei naudojamy medziagy atitiktj (17 psl.). Valstybinés reikSmes keliy sta-
tybai naudojamos tik sertifikuotos medziagos, taikomi ISO, EN standarty
reikalavimai, CE ar atitinkamas Zenklinimas.

Keliy direkcija nustato projektavimo paslaugas teikian¢ioms jmonéms
uzduotis uztikrinti kuo platesnj antriniy medziagy panaudojima. Visuo-
se Keliy direkcijos valdomuose projektuose projekty rangovai frezuotg
asfaltg naudoja kelio pagrindy jrengimui, ieSkoma optimaliy sprendiniy,
kad palikti kuo didesnj esamy grunty kiekj. Visos medziagos, kurioms
galimas antrinis panaudojimas, Keliy direkcijai prizitrint, statybos darby
vietose tinkamai surenkamos, saugomos ir panaudojamos pakartotinai.

N

Zaliosios krypties technologinés inovacijos: antrinis perdirbty me-
dZiagy panaudojimas

Slako ir peleny panaudojimas keliy tiesimui

Keliy direkcija Jurbarko rajone nutiesé unikaly kelio ruoza, kuriame pa-
naudojo po nepavojingy atlieky vertimo energija susidariusj Slakg. Tai
pirmas toks projektas Lietuvoje, kurio tikslas - iSsamiai iStirti kelig ir nu-
statyti, kokig jtakg kelio eksploatacijai daro Slakas. Atlikus tyrimus bei
jvertinus pasiektus rezultatus bus galima spresti dél tolesnio Slako nau-
dojimo Lietuvos keliuose.

Vieno kilometro ilgio bandomajame ruoze sunaudota 9000 tony Slako,
kuris susidaré UAB Gren Klaipéda atlieky vertimo energija jégainéje, ke-
lio jrengimo ir eksploatacijos metu tyrimus vykdo VS| Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (VILNIUS TECH).

Eksperimentinio ruozo vieta - Jurbarko rajone esantis valstybinés reiks-
mes rajoninis kelias Nr. 1705 Mikutaiciai I-Vertimai nuo 1,8 iki 2,8 km.
Siame ruoZe dar 2021 metais jrengtas bandomasis ruozas su penkiomis
eksperimentinemis dangos konstrukcijomis (po 200 m), kuriy jrengimui
panaudoti Slako miSiniai su pridétinémis medZiagomis (natdraliais uz-
pildais) ir be jy. IS viso tiriamos SeSios skirtingos dangos konstrukcijos:
penkios eksperimentinés ir etaloniné. Projektas vykdomas dviem eta-
pais. Pirmasis etapas - eksperimentinio ruozo jrengimas, antrasis eta-
pas - Slako panaudojimo kelyje galimybés vertinamos analizuojant kelio
konstrukcijoje sumontuoty davikliy duomenis ir atliekant kitus tyrimus,
vertinant visos dangos konstrukcijos ir atskiry jos sluoksniy (Salciui ne-
jautriy medziagy sluoksnio ir skaldos pagrindo sluoksnio), jrengty is Sla-
ko miSiniy, funkcionavimg. Antrasis tyrimy etapas tesis iki 2024 m. ba-
landZio. UZbaigus antrgjj tyrimy etapg, bus vertinamos Slako platesnio



panaudojimo galimybés.

Perdirbty padangy naudojimas kuriamam naujam asfalto misiniui

Keliy direkcija jgyvendina projekta, kurio tikslas - sukurti asfalto misi-
nius panaudojant perdirbty padangy guma ir juos iSbandyti laboratori-
jos sglygomis nustatant eksploatacines savybes, siekiant jvertinti toles-
nio panaudojimo galimybes.

Konkurso metu atrinktas tiekéjas turés iSnagrinéti uzsienio Saliy per-
dirbty padangy panaudojimo asfalto miSiniuose patirtj, taip pat turés
atlikti ne maziau kaip is 3 skirtingy Lietuvoje veiklg vykdanciy padangy
gumos antrinés zaliavos gamintojy zaliavos tyrimus. Jvertinus tyrimy re-
zultatus, paslaugy teikéjas turés suprojektuoti ne maziau kaip 4 skirtin-
gus asfalto misSiniy su perdirbty padangy gumos granulémis ir gumos
milteliais maketus, po to pagaminti prototipus ir juos iSbandyti labora-
torijos salygomis.

Galutinés tyrimo iSvados ir rezultatai taps pagrindu priimant sprendi-
mus dél tolesnio sukurty asfalto misiniy iSbandymo realiomis eksploa-
tacijos sglygomis, jrengiant bandomagjj kelio ruozg. 2022 mety pabaigoje
jvyko vieSyjy pirkimy konkursas, nustatytas paslaugos teikéjas (VILNIUS
TECH) jsipareigojo per 18 ménesiy atlikti sutartyje numatytas veiklas ir
sukurti perdirbtomis padangomis modifikuotg asfalto misinj, kurj baty
galima naudoti keliy tiesimui. Sutartis jsigaliojo 2023-02-09.

Tyrimai bus tesiami ir visuomené bus periodiskai informuojama apie
Siy tyrimy rezultatus.
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Neigiamo poveikio aplinkai maZinimas: biojvairovés apsauga

Siekiant didinti eismo saugg ir mazinti zastanciy gyviny skaiciy Lietu-
vos keliuose buvo parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021 m. ba-
landzio 29 d. jsakymu Nr. VE-74 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo lau-
kKiniy gyvany jrengimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetinés eilés
sudarymo metodika (toliau - metodika). Vadovaujantis metodikoje nu-
statytais kriterijais buvo parengta ir Keliy direkcijos direktoriaus 2021
m. geguzeés 3 d. jsakymu Nr. VE-78 patvirtinta Apsaugos sistemy nuo
laukiniy gyvany (toliau - ASNLG) jrengimo valstybinés reikSmeés keliuose
prioritetiné eilé (toliau - Eilé). Eilé perziGrima kas dvejus metus. Taip pat
apsaugos priemoneés nuo laukiniy gyvany planuojamos ir jgyvendina-
mos kartu su kelio rekonstrukcijos, kapitaliniy remonty projektais.

Sioje srityje atlikta ir 2022-2025 m. planuojama atlikti $iuos veiksmus:

nuo 2016 m. iki 2022 m. iS viso buvo jrengtos Sios apsaugos prie-
monés nuo laukiniy gyvany: apie 916 km tinklo tvoros, 15 poZemi-
niy peréjy stambiems laukiniams gyviinams ir 14 poZeminiy perejy
smulkiesiems gyvinams ir 15 varliagyviams;

2023-2025 metais su kelio rekonstrukcijos projektais planuojama
jrengti apie 121 km tinklo tvory, 2 poZzemines peréjas stambiems
gyvinams, 2 zaliuosius tiltus (valstybinés reikSmes magistraliniame
kelyje A5 Kaunas-Marijampolé-Suvalkai*) bei 3 varliagyviy apsau-
gos sistemas.

2023 m. atnaujinama ASNLG Eilé.



TriukSmo valdymas mazZinant neigiamg poveikj aplinkai ir visuo-
meneés sveikatai

Keliy direkcija jgyvendina testinj, 2006 metais pradétg ir tesiamg iki Siol,
visuomenes sveikatai ir aplinkai svarby projektg, kurio tikslas - mazin-
ti keliy eismo sukeliamg virSnorminj aplinkos triukSmo lygj valstybineés
reikSmés keliy gretimybése, prisidedant prie visuomenés sveikatos geri-
nimo ir neigiamo triukSmo poveikio aplinkai mazinimo. Sukurti produk-
tai, jgyvendinamos priemoneés iki 2022 m. pabaigos:

+ iS viso visame valstybinés reikSmes keliy tinkle jrengta 35,885 km
triukSmo uztvary;

+2021-2022 m. Keliy direkcija parengé ir patvirtino (2022-03-15 jsa-
kymas Nr. VE-46)

TriukSmo uZtvary sistemy jrengimo valstybineés reikSmés keliuose pri-
oritetines eilés sudarymo metodikg, reglamentuojancig triukSmg mazi-
nanciy priemoniy, triukSmo uztvary sistemy, valstybinés reikSmeés keliy
ruozuose parinkimo ir jrengimo prioritetines eilés sudarymo tvarka, kri-
terijus ir bendruosius reikalavimus (toliau - Metodika). Pagal strateginiy
triukSmo Zemélapiy informacijg, vadovaujantis Metodika, sudaryta ir
patvirtinta TriukSmo uZtvary sistemy jrengimo valstybineés reikSmeés ke-
liuose prioritetiné eilé (Prioritetinés eilés sarasai pagal keliu ir iy elemen-
tu planavimo metodikas - LAKD). Metodika ir Prioritetiné eilé papildo ne
aglomeracijose esanciy pagrindiniy keliy triukSmo prevencijos veiksmy
plang. Prioritetiné eilé perziGrima ir atnaujinama ne reciau kaip kartg
per penkerius metus, suderinamai su naujo veiksmy plano rengimu.

2022 m. teisés akty nustatyta tvarka atnaujinti ne aglomeracijose esan-
¢iy pagrindiniy keliy ruozy strateginiai triuk$mo Zemeélapiai. Zemélapiai
parengti 858,36 km ilgio pagrindiniy keliy tinklo aplinkoje (40 ne aglome-
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racijose esanciy pagrindiniy keliy ruozy). Skaitmeniniai zemélapiai yra
skelbiami Lietuvos erdvinés informacijos portale (geoportal.lt), pateikti
visuomenei, valstybés institucijoms, Europos Komisijai. Siy Zemélapiy
informacija yra naudojama, rengiant teritorijy planavimo dokumen-
tus. Informacijos pagrindu diegiamos priemonés - triukSmo uZztvaros,
tylesné, mazatriukdmé kelio danga ir kitos. Zemélapiy perzidra: Per-
Zigra: https://www.geoportal.lt/map#portalAction=openService&servi-
ceUrl=https%3A%2F%2Fwww.geoportal.lt%2Fmapproxy%2Flakd_keliu
triuksmas%2FMapServer

Kuriami nauji produktai, planuojamos 2023-2025 m. jgyvendinti testi-
nés priemonés bei jy nauda visuomenei:

* jgyvendinami testiniai triukSmo prevencijos veiksmy planai 2019-
2023 m,;

* 2023 m. bus sudaryti tolimesnio etapo triukSmo prevencijos veiks-
my planai 2024-2028 m. triukSmo prevencijos veiksmy planai bus
papildyti 2023 m. atnaujinta TriukSmo mazinimo priemoniy jren-
gimo valstybinés reikSmés keliuose prioritetine eile. EtapiSkai ma-
Zinamas virsnorminis aplinkos triukSmo lygis valstybinés reikSmés
keliy gretimybeése;

*  planuojama, kad 2023-2025 m. i$S viso bus jrengta apie 6,8 km
triukSmo uztvary;

+ diegiama tylesné, mazatriukSmeé kelio danga.


https://lakd.lt/prioritetines-eiles-sarasai-pagal-keliu-ir-ju-elementu-planavimo-metodikas
https://lakd.lt/prioritetines-eiles-sarasai-pagal-keliu-ir-ju-elementu-planavimo-metodikas

Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimo projektas

Keliy direkcija nuo 2016 m. iki 2021 m. mety jrenge 28 elektromobiliy
jkrovimo stoteles valstybinés reikSmés keliuose. Projektas jgyvendina-
mas siekiant darnaus vystymosi - skatinti visuomene naudotis alterna-
tyviais degalais varomomis transporto priemonémis, tausojant aplinkg
ir mazinant anglies dvideginio emisijg aplinkoje. Projektas skatina darny
juduma ir sukuria sglygas naudoti aplinkai draugiska transportg, oro ko-
kybés gerinimg, svarby visuomeneés sveikatai. Svarstomas tolesnis Keliy
direkcijos dalyvavimas elektromobiliy jkrovimo stoteliy plétroje.

Alternatyviy degaly jkrovos stoteliy duomeny surinkimo ir registro
sukarimo projektas

Keliy direkcija, siekdama efektyviau informuoti vartotojus apie teikia-
mas elektromobiliy jkrovimo paslaugas, jgyvendino projektg ,ID ir alter-
natyviy degaly duomeny surinkimas” (ang. ID and data collection for su-
stainable fuels in Europe) (toliau - IDACS). Projekto parengiamieji darbai
pradeti vykdyti 2019 m. ir buvo baigti 2022 m. Projektas jgyvendintas
vadovaujantis Europos komisijos sutartimi Nr. MOVE/B4/SUB/2018-489/
CEF/PSA/SI2.792684. IDACS projekto tikslas - sukurti vieSyjy elektromo-
biliy jkrovimo prieigy operatoriy ir jy valdomy prieigy registravimo sis-
tema. Tai yra tarptautinis projektas, kuriame dalyvavo virs 15 ES Saliy
nariy jstaigy ir jmoniy.

Projekto jgyvenimo metu buvo vykdomos veiklos ir kuriami Sie nauji
elektromobiliy vairuotojy ir visy suinteresuoty Saliy aptarnavimui reika-
lingi produktai:
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« elektrinio transporto infrastruktdrai suteikiamy ID kody formato
standarto sukdrimas;

ID kody registro, leidziancio keistis duomenimis su nacionalinémis
ID registracijos organizacijomis (nacionalinémis IDRO), sukdrimas;

bus sukurtas metodas, kuris uztikrins bendrojo ID kody registro ir
nacionaliniy IDRO registry testinumg;

duomeny rinkimas apie fizines jkrovimo vietas ir kiti.

Principo ,,terSéjas moka” jdiegimas jgyvendinant Elektronine keliy
rinkliavy sistema

Keliy direkcija, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos keliy priezitros ir
plétros programos finansavimo jstatymu, sukurs ir jdiegs Elektronine ke-
liy rinkliavos sistemg (angl. E-tolling). |gyvendinus Projektg, bus sparciau
pagerinta mokamy valstybinés reikSmes keliy bakle, nes iS sugeneruoty
keliy rinkliavos jmoky pajamy bus skiriama zymiai daugiau léSy moka-
my valstybinés reikSmeés keliy atnaujinimui ir plétrai (papildomai apie 50
mlin. eury per metus). Tokiu bddu bus sudarytos galimybés sékmingai
jgyvendinti ES nustatytg tikslg, kad iki 2030 m. TEN-T pagrindinio keliy
tinklo dalis atitikty ES nustatytus reikalavimus.

Kartu su tiesiogine ekonomine nauda, $io projekto tikslai atitinka Za-
ligjg kryptj, nes atstuminés elektroninés keliy rinkliavos sistemos, jgy-
vendinancios ES direktyvose nustatytus principus ,terSéjas moka” ir
naudotojas moka” (rinkliavos dydis priklausys nuo nuvaZiuoto atstumo
ir transporto priemoneés), jdiegimas skatins keliy eismo dalyvius pereiti
prie maziau tarsiy transporto priemoniy ir tokiu bddu bus mazinamas



SESD. Sukurta ir jdiegta Keliy direkcijos valdoma EKRIS (Elektroniné keliy
rinkliavos informaciné sistema) sudarys galimybe sukurti didesne verte
klientams, kiekvienais metais sugeneruojant iS atstuminés keliy rinklia-
vos apie 50 min. eury daugiau jmoky IéSy (lyginant su IéSomis keliy tvar-
kymui, gaunamomis iS gaunamy e. vinjeciy) ir skiriant jas mokamy keliy
atnaujinimui, palaikymui ir plétrai.

Gamtos iStekliy taupymas ir SESD maZinimas Keliy direkcijos vi-
daus procesuose

Viena is prioritetiniy Keliy direkcijos veiklos efektyvumo didinimo kryp-
Ciy - popieriniy dokumenty atsisakymas. Nuosekliai jgyvendinant Sig
kryptj nuo 2018 m. pasiekta, kad 2022 m. elektroniniai dokumentai Keliy
direkcijoje sudare jau 98 proc. visy Keliy direkcijos rengiamy dokumen-
ty (2021 m. Sis rodiklis buvo 89 proc., 2020 m. - 71 proc., 2019 m. - 45
proc., 2018 m. - 32 proc.).

Keliy direkcija, siekdama Zaliojo kurso tiksly, pasirengusi Zengti dar vie-
ng zingsnj - nuo 2023 mety visiskai atsisako popieriniy dokumenty ir
pereina prie visy dokumenty tvarkymo elektroniniu badu, iSskyrus iSim-
tinius atvejus ir kai popieriniy dokumenty pateikimg imperatyviai regla-
mentuoja teisés aktai.

ISsami informacija apie kitas Keliy direkcijos iniciatyvas didinant vidiniy
administravimo procesy efektyvumg pateikti Keliy direkcijos 2022 m.
metiniame pranesSime.

N




1 lentelé

Bendrieji Keliy direkcijos tvarumo iniciatyvy jgyvendinimo rodikliai

1. 2020-2022 m. planuotos ir jvykdytos tvarumo priemoneés
1.1 Pésciyjy ir dviraciy taky tiesimas, rekonstravimas, tvarkymas Nutiesta, rekonstruota, 25 40,4 33,2 60
sutvarkyta pésciujy ir dviraciy
taky, km
1.2 TEN-T transporto koridoriaus Via Baltica plétra* Rekonstruota, km 0 0 4,1 0
1.3 Sukurti ir plétoti pazangiy vieSyjy ir administraciniy elektroniniy paslaugy, vnt. 1 E. paslaugy portalo E. paslaugy portalo E. paslaugy portalo
taupanciy gamtos iSteklius ir prisidedanciy prie korupcijos prevencijos, portalg vystymas ir plétra vystymas ir plétra paslaugy teikimo efek-
tyvinimas
1.4 Aplinkos apsaugos (strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo ir poveikio aplinkai Procedaros / dokumentai, vnt. 7 2 6 ne<2
vertinimo) proceddros (9-iems projektams)
1.5 Pagrindiniy keliy (>3 mIn. aut./m.) strateginiai triukSmo Zemélapiai ir triukSmo pre- Zemélapiy komplektas / 1 1
vencijos veiksmy planai (rengiama kas 5 metus) planas, vnt. (km) (Zemeélapiy komplek- (planas); 858,36 km
tas); 858,36 km
1.6 TriukSmo valdymo priemoniy jrengimas Irengta, km 1,025 1,14 3,48 2,8
1.7 Laukiniy gyvany apsaugos sistemy jrengimas Irengta, km 80 46 26,4 5,1
1.8 Irengtos dinaminio eismo valdymo sistemy vietos didinant eismo sauga visiems Irengta, vnt. 1 49 25 0
keliy naudotojams
1.9 |rengta greicio kontrolés priemoniy, didinanciy eismo sauga Irengta, vnt. 88 94 100
1.10 | Elektromobiliy jkrovimo stoteliy jrengimas Irengta, vnt. 26 2 0
1.11 | Alternatyviy degaly jkrovos stoteliy duomeny surinkimas ir registro sukarimas UZregistruota elektromobiliy 0 0 32 15
ikrovimo stoteliy operatoriy,
vnt.
1.12 | Duomeny atvérimas Atverti duomeny rinkiniai, vnt. 0 13 2 0
1.13 | Pakeisti apmokestinimo uZ kelius sistemga, kai sunkiasvorés transporto priemonés Projekto jgyvendinimo etapai Atlikti analizés ir |gyvendinamas |gyvendinamos |gyvendinamos
apmokestintos pagal jy nuvaziuotg atstumga ir EURO klase, t. y. atsiZvelgiant j tiesi- parengiamieji darbai projektas: 2021-09-30 Projekto veiklos, Projekto veiklos,
ogine transporto priemonés daroma neigiama jtaka keliy infrastruktarai ir aplinkai - parengtas ir su suin- pasirasyta Valstybés atsizvelgiant | atsizvelgiant j
(teigiamas poveikis keliy naudotojams dél jvestos socialiai teisingesnés mokescio uz teresuotomis Salimis izdo paskolos sutartis patvirtintg Projekto patvirtintg Projekto
kelius sistemos) suderintas Investicinis Projektui jgyvendinti plang plang
projektas; inicijuotas tarp LAKD ir FM;
projekto jgyvendinimas Paskelbtas viesasis
pirkimas Rinkliavos
mokescio administra-
vimo EKRIS sukarimo ir
idiegimo paslaugoms
isigyti

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita
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1.14

1.15.
1.16

21

2.2

2.3

2.4

2.5
2.6

2.7

(Planuojama) Padidéjusios pajamos (dél elektroninés keliy rinkliavos apmokestinimo
sistemos taikymo), skirtos keliy infrastruktaros palaikymui ir plétrai finansuoti,

Keliy direkcijos rengiamy elektroniniy dokumenty skaiciaus didinimas

Atlieky deginimo Slako naudojimo projektas

2023 m. planuojamos tvarumo priemonés ir veiksmai

Elektros energijos keliy ap3vietimui sutaupymas

Elektros energijos sutaupymas (pakeisti 627 vnt. natrio Sviestuvy j naujus LED
Sviestuvus)

SESD (anglies dvideginio) emisijos sumazinimas

Juodyjy démiy Salinimas

Apsaugos sistemy nuo laukiniy gyvany migracijos priemonés

Kurti ir jgyvendinti inovacijas

Panaudoty padangy gumos panaudojimo projektas

Gautos du kartus didesnés
pajamos i$ elektroninés keliy
rinkliavos lyginant su e. vin-
jete, min. Eur.

proc.

Ivykdyti peleny ir Slako
panaudojimo bandomajam
kelio ruoZui tyrimus, siekiant
tvariai panaudoti 2-g kartg
medZziagas, vnt.

Sutaupyta elektros energijos
keliy apSvietimui, kWh

Sutaupyta elektros energijos,
GWH

Sumazinta SESD emisija, t
lgyvendinta priemoné

juodojoje déméje, pagal
rekomendacijas, vnt.

Irengta, vnt.

Naujy technologiniy pokyciy
(inovacijy) jgyvendinimo pro-
grama ir biudZetas

Panaudoty padangy gumos
naudojimo asfalto miSiniuose
tyrimas

Atlikti analizés ir
parengiamieji darbai
- parengtas ir su suin-
teresuotomis 3alimis
suderintas Investicinis
projektas; Inicijuotas
projekto jgyvendini-
mas.

71

|lgyvendinamas
projektas: 2021-09-30
pasirasyta Valstybés
izdo paskolos sutartis
Projektui jgyvendinti
tarp LAKD ir FM;
Paskelbtas viesasis
pirkimas Rinkliavos
mokescio administra-
vimo EKRIS sukarimo ir
idiegimo paslaugoms
jsigyti
89

|gyvendinamos
Projekto veiklos,
atsizvelgiant |
patvirtintg Projekto

|lgyvendinamos
Projekto veiklos,
atsizvelgiant j
patvirtintg Projekto

plana plang
98 >99
1 2
600.000
0,18
977
14

1 Zaliasis tiltas

Parengiama 2024-2026

m. inovacijy programa,

biudZetas ir komandos
priskyrimas

Tiriamojo darbo
parengimas

* KompleksiSkai jgyvendinant rekonstrukcijos projektg kartu diegiamos inovatyvios eismo saugumo ir eismo valdymo tobulinimo priemonés.

** Pertvarkant sankryzas j saugesnes, jdiegti inovatyvis sprendimai.
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~Zalieji” vieSieji pirkimai 2020-2022 m.

2022 m. “zaliyjy” vieSyjy pirkimy skaicius sudare 65,5 proc. visy Bendroveés pirkimy, o ,,zaliyjy” pirkimy verte - 62,3 proc. visy pirkimy vertes.

DARBUOTOJAI SOCIALIAI ATSAKINGA DARBDAVYSTE

Socialiai atsakinga darbdavysté. Keliy direkcija veikia kaip socialiai atsakingas darbdavys, kasmet vis daugiau démesio skiriantis darbuotojy gerovei.
Siekiant gerinti Keliy direkcijos darbuotojy suvokimg apie socialinés atsakomybés svarbg, Keliy direkcija taiko socialinés atsakomybeés principus, ge-
rindama darbo salygas, organizuodama mokymus ir seminarus darbuotojams bei bendras projektines veiklas. Keliy direkcija, kaip socialiai atsakinga
organizacija, nuolat iesko bady, kaip taupyti kasdien naudojamus isteklius, prisidéti tausojant aplinka.

Darbuotojy jvairove ir jtrauktis. Keliy direkcija veikia jvairove organizacijoje skatinanciais principais. Pagarbos jvairovei rezultatai atspindeéti Zzemiau
pateikiamoje lenteléje:

N



2 lentelé

Darbuotojy jvairoveé ir jtrauktis

Vidutinis darbuotojy amZius | Keliy direkcijoje dirba jvairiy karty Zmonés. darbuotojy amZiaus vidurkis 44 m. (2021 m.
ir 2020 m. -43 m.),
jauniausiam darbuotojui - 30 m., vyriausi-

am - 69 m.
Lyciy rodiklis Keliy direkcijoje vyrauja lyCiy pasiskirstymo balansas. 49,2 proc. motery ir 50,8 proc. vyry (2021
m. 48,3 proc. - motery, 51,7 proc. - vyry)
SavanoriSka kaita Tai beveik penkis kartus mazesnis rodiklis negu Lietuvos darbo rinkoje (15 proc.). 4,1 proc. (2021 m - 4,56 proc.; 2020 m. -
Dél karjeros ir atlygio savo noru darbg paliko 25 proc., dél sveikatos - 34 proc., del 2,13 proc.)

persikvalifikavimo - 8 proc. (i$ 4,1 proc. savanoriSkai palikusiy darbg Bendroveje)
2021 m. del karjeros galimybiy savo noru darbg paliko 7 darbuotojai (58 proc.), dél
atlygio - 2 darbuotojai (17 proc.), dél persikvalifikavimo - 2 darbuotojai (17 proc.),
suejus senatves pensijai - 1 darbuotojas (8 proc.).

SavanoriSkai kaita vertinant darbuotojo stazg Keliy direkcijoje:

iki 1 m. - 8 proc., darbuotojy nuo 1 iki 5 m. - 58 proc., nuo 5 iki 10 m. - 17 proc., nuo
10 m. - 17 proc. (2021 m.: iki 1 m. - 25 proc. darbuotojy, nuo 1 iki 5 m. - 58 proc., nuo
5iki 10 m. - 17 proc.

Darbuotojy pasiskirstymas | Keliy direkcija darbuotojy skaiciumi yra sparciai auganti organizacija ir tam daugiau- | iki 3 m. stazo Keliy direkcijoje turi 53,19

stazo intervalais siai jtakos turejo prijungus TITC kompetencijas. proc. (2021 m. - 65 proc.) darbuotojy,
4-5m. - 10 proc.,
6-9 m. -5 proc,,

vir§ 10 m. - 20 proc.

Bendradarbiavimas su darbuotojy atstovais. Keliy direkcija glaudziai bendradarbiauja su Darbo taryba, vykdydama ne tik konsultavimosi ir informa-
vimo proceddras, bet ir tardamasi su Darbo taryba darbo organizavimo ir kitais klausimais. 2021 m. buvo iSrinkta nauja Darbo taryba, kurig, atsizvel-
giant j Bendroveés darbuotojy skaiciy, sudaro 5 nariai.

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Keliy direkcija vysto socialinés atsakomybés projektus, kurie orientuoti net tik j darbuotojy, bet ir so-
cialiniy partneriy jtraukimg ir kompetencijy vystyma.

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita 16



3 lentelé

Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

2021 ir 2022 m. aplankyti Veisiejy vaiky dienos
centro lankytojai

Bendradarbiavimas su Veisiejy vaiky dienos
centru

Teikiama parama Veisiejy vaiky globos namams,
vaikams kasmet organizuojami ugdomieji renginiai.

Bendradarbiavimas su socialine jdarbinimo
agentara VS| ,SOPA"

Vykdomas testinis projektas darbo paieskos tema.

Bendradarbiavimas su mokymo instituci-
jomis

2021-12-06 Vilniaus M. BirziSkos gimnazijoje jvyko
keliy inZinieriaus profesijos populiarinimo renginys
(dalyvavo 30 lll-iy gimnazijos klasiy mokiniy);

Jvyko susitikimas su VGTU, aptartos 2022 m.
bendradarbiavimo gaireés.

Keliy direkcija nuo 2018 m. yra Personalo valdymo profesionaly asociacijos (PVPA) naré, dalyvaujanti Sios asociacijos veikloje bei renginiuose.

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita
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Keliy direkcijoje yra vykdoma darbuotojy jsitraukimo rodiklio ste-
bésenos dinamika:

Rodiklis - darbuotojy jsitraukimo rodiklis (procentiné iSraiska).

Jsitraukimo rodiklis skaiiuojamas uz metus, atlikus jsitraukimo tyrimag
(anketinés apklausos metodu). 2022 m. atlikus jsitraukimo tyrima, nu-
statytas 63 proc. jsitraukimo rodiklis (2021 m. - 59 proc.).

ZMOGAUS TEISES

100aee | 17 S

B i

2 pav. Darnaus vystymosi tikslai

Keliy direkcijoje vykdoma lygiy galimybiy rodiklio stebésenos dinamika:
Rodiklis - lygiy galimybiy indeksas.

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita

4 lentelé

Lygiy galimybiy indeksas

2021 m. buvo vykdytas tyri-
mas, kuris apeme tokias sri-
tis, kaip bendravimo kultdra,
darbo santykiai, kvalifikaci-
jos kélimo galimybés, atlygis,
santykiai su vadovais, jvairi-
os diskriminacijos apraiskos
ir kt. aspektai. Lygiy galimy-
biy kontrolieriaus tarnyba
Keliy direkcijai suteike jvertj
desSimties baly skaléje.
Jmoniy atlikto tyrimo verti-
nime rezultatai svyravo nuo
7,8 iki 9,4 balo.

Lygiy galimybiy
politika

Buvo vertinama Keliy direk-
cijos vyry ir motery pastov-
iosios atlygio dalies (PAD)
pagal Hay lygius vidutine
reikSme ir suskaiciuotas visy
HAY lygiy vyry ir motery
PAD vidurkis.

8,8 balo

(lygiy galimybiy tyrimas
pirma kartg Keliy direkcijoje
atliktas 2021 m. pagal nauja
metodika)

Vyry ir motery pastoviosios
atlygio dalies (toliau - PAD)
skirtumas yra 1 proc. (2021
m. - 1,42 proc. (2020 m. -
1,01 proc.)

Keliy direkcijoje dirba 49,2
proc. motery (2021 m. -
48,3 proc.), 50,8 proc. - vyry
(2021 m. - 51,7 proc., 2020
m. - 45 proc. motery, 55

proc. - vyry)

Keliy direkcijoje nustatytas lygiy galimybiy indeksas dar 2021m. sieké
8,8 balo (kity tyrime dalyvavusiy organizacijy indeksas sieké nuo 7,8 iki
9,4 balo).

Sio tyrimo rezultaty pagalba buvo parengtas 2021-2022 m. Keliy di-
rekcijos Lygiy galimybiy priemoniy planas. Planas apima priemones, ku-
rios padeda diegti naujas ar tobulinti esamas praktikas organizacijoje:
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lygiy galimybiy situacijos diagnostikg, darbo uzmokescio auditg, darbo .Lygiy galimybiy sparnai” - tai organizacijos pasiekimy jvertini-
lankstumo uztikrinima, adaptacijg ir mentoryste, lyCiy lygybés skatinimga mas lygiy galimybiy srityje.

ir pan. Bendroveje nuolat vykdomas Siame plane numatyty priemoniy

jgyvendinimas bei jgyvendinimo stebésena.

Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba dar 2021 m. jvertino Keliy
direkcijos pasiekimus lygiy galimybiy srityje auksciausiu jvertinimu -
trimis Lygiy galimybiy sparnais.

LYGIY GALIMYBIY SPARNAI

Lygiy gc1|imybilg kontrolieriaus tqrnyba patvirting, kad va\stybes jmonés
Lietuvos automobiliy keliy direkcija pasiekimai lygiy galimybiy srityje

yra jvertinti aukéGiausiu jvertinimu - Lygiy galimybiy sparnais.
Prisijungimas prie ,Lygiy galimybiy sparny” iniciatyvos Lietuvos Respublkos
NAUJI jrodo, kad crganizacija savo veikloje integrucja i+ lygiv galimybiy kentroliers
STANDARTAI jgyvendina lygias galimybes. Agneta Skardiiuviene

3 pav. Keliy direkcijos pasiekimy jvertinimas

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita



TVARUMO PRAKTIKUY
IGYVENDINIMAS VYSTANT
SANTYKIUS SU VISUOMENE

Projektai ir Svietimo iniciatyvos

Keliy direkcija, vykdydama saugaus eismo Svietéjiskg veiklg, aktyviai ben-
drauja su visuomene. Visa Svietéjiska veikla yra skirta visuomenei - eismo
dalyviams. Saugios eismo aplinkos kdrimas, pagarba ir démesys sau ir
kitiems eismo dalyviams - pagrindinis 3vietéjiskos veiklos tikslas. Sio tiks-
lo siekiama vykdant saugaus eismo projektus. Daugelis Siy projekty yra
testiniai - vyksta ne vienus metus.

Projektas ,Saugokime vieni kitus kelyje” (projekto partneriai - Lietuvos
Vyskupy konferencija, Policijos departamentas prie Vidaus reikaly minis-
terijos, Susisiekimo ministerija). Projekte dalyvauja apie 700 parapiju.

Lietuvos mokiniy konkursas ,Saugokime jaunas gyvybes keliuose”, ku-
riame dalyvavo daugiau kaip 50 tdkst. jvairaus amziaus grupiy mokiniy.

Saugaus eismo konkursas ,Eismo saugumas bendruomenése 2022-
2023 m.” Dalyvauti uzsiregistravo 102 bendruomeneés, vienijancios beveik
19 tdkst. nariy.

Bendradarbiaujant su kity institucijy atstovais, organizuotas bendras
projektas ,B0k saugus, atidus ir sveikas”. Kiekvienoje apskrityje vyko po
vieng akcijos renginj (iS viso 10 renginiy).

Vyko pieSiniy konkursas ,Saugus eismas kelyje 2022 m."” 6 geriausi pieSi-
niai perpiesti ant uzmiestyje esanciy stoteliy paviljony.

Vykdytas projektas ,Saugaus eismo stotelés”. IS viso suorganizuotos 98

N

stotelés.
Saugos dirzy jrenginiai buvo demonstruojami 29 renginiuose.

Vyko AtSvaity diena. Jos metu organizuota AtSvaitOmobilio kelione, per
kurig aplankyta 30 senidnijy.

Taip pat organizuoti tradiciniai renginiai saugaus eismo tema, skiri spe-
cialioms dienoms, susijusios su saugiu eismu paminéti: Saugaus eismo
dienos Lietuvoje minéjimo (Saugaus eismo diena Lietuvoje balandZio 6
d.). proga Vilniaus Katedros aikStéje organizuotas renginys ,Esu saugus
ir saugantis kitus”. Minint Pasauline dieng Zuvusiesiems eismo jvykiuose
atminti Vilniuje, Katedros aikstéje vykdyta akcija ,Brangink gyvybe”.

Saugaus eismo kampanijos interneto naujieny portaluose televizijoje,
radijo stotyse. Vykdytos Sios saugaus eismo kampanijos: Greitis, AtSvaitai,
Telefonai, Blaivas eismo dalyviai, Saugos dirzai ir Eismo kultdra.

Komunikacija saugaus eismo tema aktyviai vykdoma ir socialiniuose tin-
kluose.

Vykdoma Svietéjiska veikla kartu su kitomis priemonémis (eismo daly-
viy kontrolé, inZinerinés saugaus eismo priemoneés ir kt.) prisidéjo prie
Zuvusiyjy eismo jvykiuose skaiCiaus mazeéjimo. Tiesioginés komunikacijos
projektais pasiekta daugiau nei 70 tokst. auditorija. Pagal visuomenés
nuomones apklausg, 2022 m. vykdomus tiesioginés komunikacijos pro-
jektus vidutiniskai zino kas trecias respondentas, o girdéjo apie projektus
ir (arba) dalyvavo juose 75 proc. visy apklaustyjy.

Vienos kampanijos saugaus eismo tema interneto portaluose, televizijos
kanaluose ir radijo stotyse pasiekiamumas - teksty internete skaitomu-
mas siekia apie 1,3 miIn. (unikalds); TV reklama 22 min. pamatymuy; radijo
klipai apie 4 min. karty iSgirsta. Pagal visuomenés nuomoneés apklausg,
2022 m. kampanijas (socialine reklamg) televizijoje pastebéjo 77 proc., in-
terneto naujieny portaluose - 34 proc., radijuje - 32 proc. respondenty.



84 proc. respondenty mano, kad kampanijos (socialine reklama) labai pa-
skatina (19 proc.) arba greiciau paskatina (65 proc.) kelyje elgtis saugiai.
67 proc. respondenty atsake, kad paveikiausios kampanijos (socialiné re-
klama) yra per televizijg, 32 proc. - interneto naujieny portaluose ir 30
proc. - per radija.

Per socialinius tinklus pasiekta daugiau kaip 329 tokst. auditorija. Pagal
visuomenés nuomones apklausg, komunikacijg saugaus eismo tema soci-
aliniuose tinkluose pastebi 34 proc. respondenty. Socialiniuose tinkluose
socialing reklamg (informacijg) kaip paveikiausig jvardino 48 proc. res-
pondenty.

2020-2021 m. del epidemiologinés situacijos Salyje ir taikomy ribojimy
komunikacija saugaus eismo tema aktyviai vyko Keliy direkcijos socialiniy
tinkly profiliuose.

Visuomenés informavimas

Keliy direkcija vykdo visuomenés informavimo projektus saugaus eismo
Svietéjiskos veiklos temomis. Projektai apima socialiniy garso klipy trans-
liavima radijo stotyse, vaizdo klipy transliavima televizijose, SvieCiamosios
medZiagos pateikimg trijuose interneto naujieny portaluose.

Keliy direkcija vykdo visuomenés informavimg apie savo veiklg pasi-
telkdama jvairius komunikacijos kanalus ir komunikacijos priemones.
Rengiami praneSimai spaudai, teikiami komentarai nacionalinéms ir re-
gioninéms Ziniasklaidos priemonéms bei fiziniams asmenims. Reguliariai
atliekama komunikacijos stebésena. Pernai Keliy direkcija Ziniasklaidoje
buvo paminéta apie 5,2* takst. kartuy.

Komunikacijai sekmingai naudojami socialiniai tinklai ,,Facebook” ir ,Lin-
kedIn”, kuriy pagalba pasiekiama tiek placioji visuomenés dalis, tiek ats-

N

kiros socialinés grupés, bendruomenés. 2022 m. Keliy direkcijos , Facebo-
ok” kanale pavieSinta daugiau nei 111 jrasy, pasiektos auditorijos dydis
- 665 000 Zzmoniy, ,LinkedIn” pernai metais vieSinta daugiau kaip 86 jrasy,
kuriais pasiekta 82, 1 takst. Zmoniy.

2022 metais ,Youtube” kanale buvo paviesinti 4 nauji vaizdo klipai sau-
gaus eismo tema, kurie perzitréti daugiau nei 3,5 takst. karty. Keliy direk-
cijos ,Youtube” kanale didZigjg turinio dalj sudaro saugaus eismo vaizdo
klipai.

Keliy direkcijos vykdoma komunikacija planuojama atsizvelgiant j Akci-
ninko ir Valdybos keliamus tikslus, gaunama grjZztamajj rysj, Ziniasklaidos
ir visuomeneés uzklausas, visuomenés nuomoneés apklausas, Net Promo-
ter Score (NPS) tyrimg, eismo jvykiy statistikg ir naujausias komunikacijos
srities tendencijas.

Klienty aptarnavimas ir konsultacijos, vykdomos keliy direkcijos
skambuciy centre

Visuomenei ir bet kuriam jos nariui sudaryta galimybé bet kuriuo paros
metu gauti ar perduoti informacijg apie eismo sglygas ar kliatis valstybi-
nés reikSmeés keliuose, suzinoti apie teikiamas paslaugas (keliy mokestj,
leidimus vykti didziagabaritémis transporto priemonémis, leidimus vyk-
dyti darbus ar jsirengti nuovazas), uzduoti rapimus klausimus, suzinoti
dokumenty derinimo tvarkas ir kt. Klientus aptarnaujant vieno langelio
principu uztikrinamas skaidrus bendravimas, démesys kiekvienam klien-
tui, taip prisidedama prie darnaus judumo ir saugaus eismo uztikrinimo
valstybinés reikSmeés keliuose.

2022 m. parengtos Klienty aptarnavimo telefonu rekomendacijos, ku-
riomis siekiama gerinti klienty aptarnavimo kokybe (vienodos kokybeés vi-



sos jmoneés mastu ir skirtingose situacijose) ir formuoti pozityvy jmones
jvaizd.

Elektroniniy paslaugy portalo suktirimas, jdiegimas ir vystymas

Sio inovatyvaus projekto tikslas - sukurti E. portalg, kuris leisty taupyti
gamtos iSteklius ir sudaryti galimybe jsigyti Keliy direkcijos paslaugas
unifikuotai ir taupant laikg - nuotoliniu badu. Planuojama, kad projekto
jgyvendinimas bus uzbaigtas 2023 m. kovo 1 dieng. Projekto
jgyvendinimo etapai: 1) E. paslaugy portalo Keliy direkcijos klientams -
Lietuvos gyventojams sukdrimas ir keturiy baziniy paslaugy jdiegimas
2021-2023 m.; 2) E. paslaugy portalo vystymas ir plétra 2023-2024 m.

Pirmajame projekto jgyvendinimo etape sukurtos ir jdiegtos labiausiai
Keliy direkcijos klienty naudojamos administracinés E. paslaugos - lei-
dimy riboti eismg vykdant darbus valstybinés reikSmeés keliuose iSda-
vimas, leidimy naudotis valstybinés reikSmés keliais vaziuojant didZia-
gabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto priemonémis iSdavimas,
leidimy del nuovazy jrengimo iSdavimas ir zemés sklypy kadastriniy
matavimy derinimas.

N




Atvirieji duomenys - informacija visuomenei

5 lentelé

Keliy direkcijos 2021-2022 m. atverti visuomenei duomeny rinkiniai

Aplinkosauginiy priemoniy
duomenys

Keliy objekty rangos darby
sutarciy duomenys

Apmokestinty keliy ruozy
duomenys

Keliy oro salygy duomenys

Transporto priemoniy eismo
duomenys

Eismo ribojimy duomenys

Keliy elementy duomenys

nys
Keliy projekty duomenys

Keliy turto vertés ir nusideve-
jimy finansiniai duomenys

Eismo statistinés informacijos
duomenys

Valstybinés ir vietinés reikSmeés
keliy tinklo duomenys

Keliy naudotojo mokescio
sumokeéjimo duomenys

N

Keliy prieZidros sagmaty duome-

Akustiniy sieneliy, perejy laukiniams gyviinams, kelio vandens valymo jrenginiy, kelio aptvérimy nuo laukiniy gyvany duomenys.

Sutarties numeris ir pavadinimas, sutarties pasiraSymo data, sutarties pradZios ir pabaigos datos, generalinio rangovo jmonés
kodas, pavadinimas, sutartyje;

Informacija apie finansavima i$ KPPP ir ES paramos lé3y;

Duomenys apie sutartyje numatytus keliy objektus;

Rangovo atlikty darby duomenys - jgyvendinimo data, projekto finansavimo sumos i3 KPPP ir ES paramos |ésy;

Finansiniai duomenys.

Duomenys apie apmokestintus keliy ruozus.

Keliy oro salygy automatiniy stoteliy matuojami duomenys (oro ir kelio dangos temperatdra, véjo greitis ir kryptis, kelio dangos
baklé ir kiti keliy oro sglygas aprasantys duomenys).

Eismo intensyvumo skaitikliy, kity eismo stebéjimo jrenginiy ar kitaip apskai¢iuojami duomenys (transporto priemoniy eismo inten-
syvumas ir greitis, eismo sudétis, transporto priemonés tipas, svoris ir kiti transporto priemoniy eismo srautus aprasantys duome-
nys) ir jy atvaizdavimo parametrai.

Eismo apribojimai, kelio remonto darbai, eismo sutrikimai, kliGtys kelyje, apribojimo galiojimo laikas, kiti duomenys ir jy atvaizdavi-
mo parametrai

Sustojimo aiksteliy, apSvietimo atramy, kelio apsauginiy atitvary, inzineriniy grei¢io mazinimo priemoniy, horizontaliojo Zenklin-
imo, kelio Zenkly, gelezZinkelio pervazy, sankryzy, eismo stebéjimo, kontrolés ir valdymo jrenginiy, péesciyjy ir dviraciy taky ir kiti
duomenys.

Pateikiami sgmatos |é3y, skirty vietinés reikSmeés keliams (gatvéms) tiesti, taisyti (remontuoti) ir priZiGreéti, duomenys.

Keliy direkcijos pasiraSytose su rangovais sutartyse nurodyty keliy objekty duomenys (kelio objekto numeris ir data, kelio objekto
ruozo pradzios ir pabaigos kilometrai, atliekamy darby apimtys ir matavimo vienetai, numatomos projekty/objekty kainos, finan-
savimo apimtys iS KPPP ir ES paramos |ésy, su keliy objektais susijusiy darby pradzios ir pabaigos datos.

Duomenys apie realig keliy turto verte (nominali ir rinkos zemés verté, projektavimo, projektavimo techninés priezidros, statybos ir
remonto darbai, kt.) ir turto nusidévejimga (turto (iSskyrus Zemes) nusidévejimas, sukauptas nusidévéjimas, metinis nusidevéjimas,
balansiné verté, likutiné verté, atnaujinto turto apskaitos duomenys);

Kiti duomenys.

Eismo intensyvumas (bendras ir sunkiasvoriy vidutinis metinis paros eismo intensyvumas), avaringi ruozai ir juodosios demes
(geografinés jy koordinatés).

Valstybinés ir vietinés reikSmeés keliy numeriai, keliy pavadinimai, keliy asinés linijos, keliy ilgiai, savininky ir (arba) valdytojy pava-
dinimai ir (arba) vardai ir pavardes, keliy ir (arba) gatviy kategorijos, virSutines keliy dangos sluoksniy duomenys.

Transporto priemoniy, uz kurias sumokétas keliy naudotojo mokestis, duomenys: transporto priemonés registracijos 3alis, trans-
porto priemonés techniniai parametrai.



Bendradarbiavimas su mokslo ir mokymo jstaigomis

Keliy direkcija glaudziai bendradarbiauja su mokslo ir mokymo jstaigo-
mis. Jmonés darbuotojai yra kvieCiami skaityti paskaitas jvairiomis temo-
mis, susijusiomis su Keliy direkcijos veikla. Paskaitos skaitytos Vilniaus
universiteto Medicinos fakulteto visuomenés sveikatos magistrantdros
studijy programos studentams, Kauno Vytauto DidZiojo Universiteto, VIL-
NIUS TECH ir kt. studentams. Taip pat su ugdymo jstaigomis organizuoja-
mos bendros akcijos Rugséjo 1-osios, mokslo mety pradzios, proga.

Keliy direkcijos darbuotojai kviecCiami (skiriami) bati studenty bakalauro
ar magistro studijy darby vadovais ar recenzentais, taip pat jvairiy kon-
kursy, susijusiy su keliy transportu, komisijy nariais.

Narysté tarptautinése organizacijose

Keliy direkcija, priziredama ir vystydama 3alies keliy tinklg, perima ge-
rgja tarptautine praktika, taip pat jgyvendina priemones, integruojancias
Lietuvos keliy transporto infrastruktdrg j vieningg ES keliy infrastruktdra.
Keliy direkcija yra aktyvi Pasaulinés kelininky asociacijos (PIARC), Baltijos
Saliy kelininky asociacijos (BRA), Europos keliy direkcijy vadovy konferen-
cijos (CEDR) ir Transeuropinio Siaurés-piety magistralés projekto naré,
taip pat Jmoneé yra pasiraSiusi dviSales bendradarbiavimo sutartis su Len-
kijos krasto keliy ir automagistraliy generaliniu direktoratu (GDDKIA).
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KORUPCIJOS PREVENCIJA

Antikorupcinés Vadybos Sistemos procesai

Nusalinimas nuo
procesy wkdymo
PLP5.01.04

Privaciy interesy
deklaravmo valdymas
PLP5.01.02

Nusisalinimas
PLP5.01.03

Dovany
skaidrumo etika
PLP5.01.06

.. z e
turingiy atvejy tyrimas
PLP5.01.05

Antikorupcinés
wiklos planavmas
PLP5.01.01

Monitoringas
PLP5.01.09

Personalo
patikimumo
uZtikrinimas
PLP5.01.07

Partneriy / tiekéjy
patikimumo
uZtikrinimas
PLP5.01.08

4 pav. Antikorupcinés vadybos sistemos procesai

Antikorupciné vadybos sistema yra pagrjsta nacionaliniais teisés aktais,
tarptautiniais standartais bei autoritetingy institucijy rekomenduojama
praktika. Keliy direkcijos antikorupcine vadybos sistemg reglamentuojan-
tys Bendroveés vidaus teisés aktai parengti vadovaujantis LR Korupcijos
prevencijos jstatymo, LR VieSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo,
LR Praneseéjy apsaugos jstatymo, LST ISO 37001:2017 standarto ir kt. tei-
sés akty reikalavimais, kurie apibrézia pagrindines sglygas ir veiksmus,
reikalingus antikorupcinés vadybos sistemos Bendroveéje efektyvumui ir
rezultatyvumui uztikrinti.


https://eshop.lsd.lt/public

6 lentelé

Antikorupcinés kontrolés priemonés

Korupcijos rizikos analizé Atsparumo korupcijai lygio
nustatymas

Korupcijos prevencijos planavimo Tiekéjy/ partneriy patikimumo

dokumentai uztikrinimas

PraneSimy kanalas apie korupcinio Veiklos partneriy jgyvendina-

pobddzio nusikalstamas veikas mos antikorupcinés kontroles
priemones

Privaciy interesy deklaravimas Veiklos partneriy antikorupcini-

ai jsipareigojimai
VieSuyjy ir privaciy interesy konflikty
prevencija
Antikorupciniy elgesio standarty
diegimas
Dovany skaidrumo etika
Personalo patikimumo uztikrinimas

Apklausa ,Atsparumo korupcijai lygio
nustatymas”

Finansy kontrolés priemones
Ne finansy kontrolés priemoneés

Skatinamuyjy priemoniy vertinamoji
analizé

Viesyjy pirkimy korupcijos rizikos
vertinimas

Korupcijos pozymiy trinciy atvejy
tyrimas

Korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo tyrimas

Antikorupcinis Svietimas

N

Bendrovéje nustatytos ir siekiamos jgyvendinti Sios vieSyjy ir privaciy in-
teresy derinimo atsakomybés ir prievolés:

2022 m. Tolerancijos korupcijai anoniminéje darbuotojy apklausoje da-
lyvavo 135 darbuotojai - 47 % LAKD darbuotojy. Tolerancijos korupcijai
indeksas - 3 %. 2021 m.: Tolerancijai korupcijai anoniminéje apklausoje
dalyvavo - 135 darbuotojai, 60 % LAKD darbuotojy, Tolerancijos korupci-
jai indeksas - 2 %.




PASIEKIMAI |GYVENDINANT TVARUMO PRAKTIKAS

7 lentelé

Bendruyjy (palyginamuyjy) rodikliy pasiekimai Keliy direkcijoje

indeksas

janciy darbuotojy dalis (proc.) netoleruoja korupcijos
bendrovéje. Pagal tarptautinius vertinimus Sio rodiklio
reikSmé laikoma neigiama, jei sudaro 16 proc. arba
daugiau.

Indélis mazinant klimato kaita SESD sumazinimas per elektros energijos Vyko projekto | 977 977
modernizuojant valstybinés reikSmes keliy apSvietima, | jgyvendinimas
tonomis
Valdybos nepriklausomumas ir korpo- Nepriklausomy valdybos nariy dalis bendrame valdybos 60,0 80,0 80,0
ratyvine kultdra nariy skaiciuje gruodzio 31 d., %
LyCiy lygybés lyderystéje priimant Motery - Bendrovés valdybos nariy dalis bendrame 40,0 60,0 50,0
Bendrovés valdymo sprendimus valdybos nariy skaiciuje, %
jgyvendinimas
LyCiy pasiskirstymo proporcingumas | Motery/vyry dalis bendrame Bendrovés darbuotojy 45/55 48,3/51,7 49,2/50,8
organizacijos darbuotojy skaiciuje skaiciuje, %
Darbuotojy jsitraukimas ir jtraukimas | |sitraukusiy darbuotojy dalis, % (pagal taikomg Nevertinta 59,0 63,0
j Bendrovés veiklg tarptautine metodikg)
Vadovo motyvavimas susietas su tvar- Vertinama, ar vadovo kintamas atlygis susietas su tvaru- Taip Taip Taip
umo vystymu mo veiklomis
Darbuotojy tolerancijos korupcijai Vertinama kokia, anoniminéje apklausoje dalyvau- 4 2 3

//(k AB LAKD 2022 m. tvarumo (socialinés atsakomybes) sutrumpinta ataskaita
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